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26 januari 2026

Vastmanlandsmusiken
Vasteras konserthus, konferensrum plan 4

Kl 14.00 — 16.30 Styrelsen sammantrader.

Ordférande Ann-Louise Molin Ostling (S) Vasteras stad

1:e vice ordférande Erik Hamrin (M) Region Vastmanland
2:e vice ordférande Eleonore Lundkvist (M) Vasteras stad
Monica Stolpe-Nordin (C) Vasteras stad till och med §225
ersatts av Jakop Yildiz (S) Vasteras stad fran och med §227
Nilla Kuul (KD) Vasteras stad

Erik Johansson (SD) Vasteras stad

Karolina Myllergard (S) Region Vastmanland

Carin Lidman (S) Vasteras stad
Jorgen Andersson (M) Vasteras stad
Kristina Nyberg (S) Region Vastmanland

Jan-Erik Sahlberg, direktor

Rikard Gateau, konstnarlig chef

Fina Holby, tf marknads- och kommunikationschef
Anna Eneroth, personalrepresentant Unionen
Ulrika Moller, sekreterare

Signerat UM, AMO, EL



§223
Val av justerare

Beslut
Eleonore Lundkvist (M) Vasteras stad utses att tilsammans med ordféranden justera dagens
protokoll.

§§ 224
Faststallande av féredragningslistan

§§ 225
Arsredovisning 2025

Beslut
Styrelsen godkanner arsredovisning for Vastmanlandsmusiken 2025 enligt korrigerad bilaga.

Styrelsen beslutar att hantera resultatet med medel fran resultatutjdmningsreserven.
Arendebeskrivning
Resultatet for 2025 visar preliminart pa ett ekonomiskt utfall pa -916 tkr. Resultat efter

finansiella poster ar -683 tkr.

| samband med arsredovisningen ska styrelsen ta beslut om hur
balanskravsresultatet ska hanteras.

Sammanfattning av AR och ekonomisk bilaga skickas till Vasteras stad och regionen 28
januari samt 29 januari. Férvaltningsberattelsen revideras av auktoriserad revisor fran PWC
den innan styrelsemétet 26 januari. Slutrevisionsméte med de fértroendevalda revisorerna
kommer dga rum efter Vastmanlandsmusikens styrelsesammantrade, ej annu faststallt
datum.

Genomgang av tillagg och andringar efter revision av PWC.

Ledningen far i uppdrag att redogéra for férdelning av fribiljetter, biljettpriser, prismodeller
och det pagaende arbetet med marknadsféring vid ndstkommande styrelseméte.

Bilaga 1
§§ 226
Verksamhetsplan 2026

Beslut
Styrelsen beslutar att godkadnna Verksamhetsplan 2026 enligt korrigerad bilaga.

Styrelsen uppdrar till direktéren att pabdrja att se éver Vastmanlandsmusikens
Verksamhetsmal. Arbetet ska fullféljas av den tilltradande nya VD/férbundsdirektéren.

Justeringssignaturer
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Reservation
Erik Hamrin (M) Region Vastmanland och Eleonore Lundkvist (M) Vasteras stad har lamnat
skriftlig reservation.

Reservation: Vastmanlandsmusikens styrelseméte 2026-01-26

Punkt 4: Verksamhetsplan 2026

Vi vill med denna skrivelse reservera oss till forman for Erik Hamrins (M) yrkanden avseende
den nya verksamhetsplanen.

De féreslagna andringarna syftade till att tydliggéra verksamhetens inriktning mot tva fér
férbundet centrala omraden: 6kad ekonomisk héllbarhet och en bredare publik med fler
besdkare. Vara yrkanden var vél underbyggda och tog sin utgangspunkt i bade
férbundsordningens skrivningar och de ekonomiska utmaningar som verksamheten star
infor.

Genom att fértydliga malformuleringarna kring bes6karutveckling och egenfinansiering, samt
genom att lyfta fram behovet av ett langsiktigt och uthalligt arbete med intdktsékande
prioriteringar, ville vi stérka verksamhetsplanens styrande funktion och kopplingen mellan
mal, ekonomi och genomférande. Det hade varit klokt givet ldget.

Vi ser @nda positivt pa att styrelsen gemensamt ser ett behov av att de nu antagna malen
behdéver arbetas om och vi ser fram emot gott samarbete i den processen. Men vi tycker det
ar olyckligt att lata en lang process férsena antagandet av mal som ar mer tydligt fokuserade
pa forbundets behov, en fungerande ekonomi och 6kat antal bes6kande.

Fér Moderaterna i Vésteras stad och Region Véstmanland
Erik Hamrin (M), 1:e vice ordférande

Eleonore Lundqvist (M), 2:e vice ordférande

Jérgen Andersson (M), tjidnstgérande erséttare

Erik Johansson (SD) Vasteras stad reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Direktér presenterar Verksamhetsplan 2026.

Motet ajournerades mellan 16:05-16:20 for diskussion kring fragan.

Yrkanden
Erik Hamrin (M) Region Vastmanland har lamnat sarskilt yrkande.

Vara yrkanden om justeringar i verksamhetsplanen enligt nedan. Behandlas var och ett for
Sig;
1. Att malet 2.3 pa sida tre omformuleras enligt féljande;
"2.3 Na fler for att 6ka bes6karsammanséttningen och antalet besékare
Mal: Oka intresset for, kunskap om och tillgéngligheten till Vastmanlandsmusikens
verksamhet for att pa sa sétt fa fler att beséka vara evenemang.”
2. Att malet 2.4 pa sida tre omformuleras enligt féljande;
"2.4 Starka verksamhetens egenfinansiering
Mal: Oka verksamhetens sjélvfinansieringsgrad i enlighet med férbundsordningens
skrivelser.”
3. Att det sista stycket avsnitt sex "Langsiktig utveckling” erséttas med féljande text;
"En del av verksamheten har under 2025 och 2026 prioriterats om fér att skapa
Okade intékter. Detta arbete ska fortsétta under verksamhetsplanens hela period.”

Justeringssignaturer
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Karolina Myllergard (S) Region Vastmanland yrkar bifall till liggande foérslag fran direktéren
och avslag till Erik Hamrin (M) Region Vastmanlands yrkande.

Nilla Kuul (KD) Vasteras stad bifaller Karolina Myllergards yrkande.

Proposition

Ordférande finner att det finns tva forslag till Verksamhetsplan 2026.
Forslag 1 enligt direktors forslag.

Forslag 2 enligt yrkande fran Erik Hamrin (M) Region Vastmanland.

Ordférande féreslar en propositionsordning dar de tva forslagen stéalls mot varandra.
Styrelsen godkanner féreslagen propositionsordning varvid den genomférs. Ordférande
finner att styrelsen beslutar i enlighet med férslag 1.

Bilaga 2

§§ 227
Informationer fran ledningen

Beslut
Informationen foérklaras mottagen

Arendebeskrivning
Direktér Jan-Erik Sahlberg
- Fastigheten ombyggnation har pabérjats och ska paga i ca 2 ar. Tillgangligheten till
konserthuset kommer paverkas genom en ersattningsentré och trottoaren utanfor
huvudentrén kommer stangas av tillfalligt.
- Regional utvecklingsnamnd skall traffas i Vasteras konserthus 11 februari.

Konstnarlig chef Rikard Gateu

- Forsta Abonnemangskonserten genomférd

- Natverkstraffar, Dansnat Sverige och Producenter har traffar i konserthuset denna
vecka.

- Enrad konserter och férestallningar planeras-
Kammarkonserter, Dansforestallining, Rida Charlie Chaplin och Tredje 6rat en nutida
musikgrupp.

- Orkestern ska under varen spela i Stockholms konserthus och Berwaldhallen.

- Lokala hjalpen Haut Cuisine 2026 valgérenhetsmiddag, VMU var med och underhdll
med 4 musiker.

Marknadschef Fina Holby
- Jazzfestivalen.
- Paketering av marknadsféring.
- Uppféljning av evenemang.
- Fokus pa att fa ut vart utbud.

Justeringssignaturer
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§§ 228
Anmalningsdrenden

Beslut
Redovisningen laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Sammanstallning éver diarieférda handlingar.

Bilaga 3
§§ 229
Delegationsdrenden

Beslut
Redovisningen laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Inga anmalda delegationsdrenden att redovisa.

§§ 230

Ovriga fragor

Ordférande Ann-Louise Molin Ostling (S) Vasteras stad informerar om att arbete pagar med
I6sning kring tf direktor tiden mellan avgaende och tilltradande ny direktoér.

Justeringssignaturer
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Verifikat
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Dokument
Styrelsen 260126 protokoll Bilaga 1 VMU styrelse 260126 Vastmanlandsmusiken
Huvuddokument Faststalld Arsredovisning 2025.pdf
5 sidor Bilaga 1
Startades 2026-02-03 14:16:32 CET (+0100) av Ulrika 36 sidor

Moéller (UM)
Fardigstallt 2026-02-05 13:58:59 CET (+0100)

Bilaga 2 VMU styrelse 260126 Verksamhetsplan 2026.pdf
Bilaga 2

6 sidor

Sammanfogad med huvuddokumentet

Bifogad av Ulrika Moller (UM)

Signerare

Ulrika Moller (UM)

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken
Org. nr222000-1073
ulrika.moller@vastmanlandsmusiken.se
+46721474586

Signerade 2026-02-03 14:16:33 CET (+0100)

Eleonore Lundkvist (EL)
Personnumme
eleonore.lundkvist@vasteras.se

1

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Lilian Eleonore Lundkvist"
Signerade 2026-02-05 13:58:59 CET (+0100)

Sammanfogad med huvuddokumentet
Bifogad av Ulrika Moller (UM)

Bilaga 3 VMU Styrelse 260126 Postlista Dec 2025 och
delvis Jan 2026.pdf

Bilaga 3

lsida

Sammanfogad med huvuddokumentet

Bifogad av Ulrika Moller (UM)

Ann-Louise Molin Ostling (AMO)
Personnumme
ann-louise.molin.ostling@vasteras.se

i

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "ANN-
LOUISE MOLIN OSTLING"
Signerade 2026-02-03 14:33:47 CET (+0100)
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