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Signerat UM, AMO, NK, CL



§§ 195

Val av justerare

Beslut
Nilla Kuul (KD) Vasteras stad till och med §204, fran §205 Carin Lidman (S) utses att
tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§§ 196
Faststillande av féredragningslistan

Beslut
Foéredragningslistan faststalls.

§§ 197

Revisionsrapport och fortroendevaldas bedomning av delarsrapporten for delar 2
2025

Beslut
Styrelsen tackar for rapporten och lagger den till handlingarna.

Arendebeskrivning
De fortroendevalda revisorernas bedémning av delarsrapporten fér delar 2 2025 samt
sakkunniga bitradets yttrande bifogas.

Bilaga 1

§§ 198

Delegationsordning for styrelsen

Beslut

Styrelsen beslutar i enlighet med direktérs forslag. Styrelsen uppdrar till direktér att klargéra
formulering i delegationsordning gallande direktérens I6n och rapporterar detta vid nasta
styrelsemote.

Arendebeskrivning

Vastmanlandsmusikens styrelse tar varje ar beslut om delegationsordning.

Direktér har utformat férslag till delegationsordning.

Bilaga 2

§§ 199

Budget 2026

Beslut

Styrelsen uppdrar till ledningen att fardigstalla budgetunderlag utifran beredningsmétets

synpunkter och justeringar.

Arendebeskrivning
Direktor presenterar férslag till budget 2026 och prognos per oktober 2025.

Justeringssignaturer

Document ID 09222115557561674029

Signerat UM, AMO, NK, CL



Bilaga 3
§§ 200
Strategisk budget 2026-2028

Beslut
Styrelsen uppdrar till ledningen att fardigstalla strategisk budget.

Arendebeskrivning
Direktér presenterar férslag till strategisk budget 2026-2028

Bilaga 4

§§ 201

Investeringsplan 2026

Beslut

Styrelsen uppdrar till ledningen att fardigstalla investeringsplan 2026 utifran
beredningsmétets synpunkter och justeringar.

Arendebeskrivning

Direktér presenterar férslag till investeringsplan 2026. Styrelsen uppdrar till direktér att
utforma beslutsunderlag fér tidigarelagt inkép av kontrabas.

Bilaga 5

§§ 202

Rapport - Remissvar Regional kulturplan

Beslut
Styrelsen tackar for rapporten och lagger den till handlingarna.

Arendebeskrivning
Direktor presenterar remissvar gallande Regional kulturplan

Bilaga 6

§§ 203

Information - Sammantradestider 2026

Beslut

Styrelsen uppdrar till direktér att skicka sammantradestider for paseende infér nasta
styrelsemote.

Arendebeskrivning

Direktor informerar att arendet &r under beredning. Kommer skickas for paseende foér beslut
nasta styrelseméte.

Justeringssignaturer
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Signerat UM, AMO, NK, CL



§§ 204

Informationer fran ledningen

Beslut

Informationen foérklaras mottagen.

Arendebeskrivning
Direktér Jan-Erik Sahlberg
- Fastighetsagarens planering fér ombyggnation av fastigheten pagar.
- Méte planeras med Vasteras kongress gallande utvardering kring lunchservering.
- Rapport fran branschdag, kompletterande finansiering. Kommande diskussionspunkt i
styrelsen.
- AEHT konferens i konserthus och Vasteras kongress. Konferens och kultur i samarbete.

Konstnarlig chef Rikard Gateau

Lanet, barn och unga. Ovanligt manga bokningar av dans och musik.

Olika dansevenemang har genomférts bla Skapa dans och Flamecofredag.

Popart, 3 st i host, Queen A night at the opera, Schlager, Janne Schaffer/Lasse
Aberg.

EKFA i lanet.

Sinfoniettan, Lorenza Borani, stegaiger leder orkestern i produktion v 45.

MDU samarbete, 3 delprojekt. Ledarskapsprogram med Mitt i musiken, Sonic spaces
forskning kring ljudbilder i olika miljéer, Yoga pa campus.
Soppkonserter/Morgonkonsert med bebis.

Klassisk AW.

Marknadschef Fina Holby

§§ 205

Kundundersékningar, néjda besdkare.

Anmadlningsarenden

Beslut

Redovisningen l&ggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Sammanstallning éver diarieférda handlingar.

Bilaga 7

§§ 206

Delegationsédrenden

Beslut

Redovisningen laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Inga anmalda delegationsdrenden att redovisa.

§§ 207
Ovriga

fragor

Inga 6vriga fragor

Justeringssignaturer
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Signerat UM, AMO, NK, CL



Verifikat

Document ID 09222115557561674029

Dokument

Styrelsen 251104 protokoll
Huvuddokument
4 sidor

Startades 2025-11-06 13:28:37 CET (+0100) av Ulrika

Moéller (UM)
Fardigstallt 2025-11-06 17:19:07 CET (+0100)

Bilaga 2 VMU styrelse 251104 Delegationsordning
2025.pdf

Bilaga 2

4 sidor

Sammanfogad med huvuddokumentet

Bifogad av Ulrika Moller (UM)

Bilaga 4 Strategisk budget 2026
Vastmanlandsmusiken.pdf

Bilaga 4

4 sidor

Sammanfogad med huvuddokumentet
Bifogad av Ulrika Méller (UM)

Bilaga 6 VMU styrelse 251104 Remissvar Regional
kulturplan.pdf

Bilaga 6

3sidor

Sammanfogad med huvuddokumentet

Bifogad av Ulrika Moller (UM)

Signerare

Ulrika Méller (UM)

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken
Org. nr222000-1073
ulrika.moller@vastmanlandsmusiken.se
+46721474586

Signerade 2025-11-06 13:28:38 CET (+0100)

Bilaga 1 VMU styrelse 251104 Revisorernas rapport.pdf
Bilaga 1

20 sidor

Sammanfogad med huvuddokumentet

Bifogad av Ulrika Moller (UM)

Bilaga 3 Budget 2026 VMU styrelse 251104.pdf
Bilaga 3

8 sidor

Sammanfogad med huvuddokumentet
Bifogad av Ulrika Moller (UM)

Bilaga 5 VMU styrelse 251104 Investeringsplan 2026.pdf
Bilaga 5

3sidor

Sammanfogad med huvuddokumentet

Bifogad av Ulrika Moller (UM)

Bilaga 7 VMU styrelse 251104 Oktober 2025 postlista.pdf
Bilaga 7

2 sidor

Sammanfogad med huvuddokumentet

Bifogad av Ulrika Moller (UM)

Ann-Louise Molin Ostling (AMO)
Personnummer € '
ann-louise.molin.ostling@vasteras.se

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "ANN-
LOUISE MOLIN OSTLING"
Signerade 2025-11-06 15:16:48 CET (+0100)

A

=scrive.=E

N
9'F|E°



Verifikat
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Nilla Kuul (NK)
Personnummer .
nilla.kuul@vasteras.se

E

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"NILLA KRISTINA KUUL"
Signerade 2025-11-06 17:19:07 CET (+0100)

Carin Lidman (CL)
Personnummer . _
carin.lidman@vasteras.se

i

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Carin
Maria Lidman"
Signerade 2025-11-06 13:34:33 CET (+0100)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknar innehallet i de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska férseglingen)
sakerstaller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify
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