
 

 
 

  

 
 

Västmanlandsmusikens styrelse 
 

 
Sammanträdesprotokoll §§ 182-194 
 
 
Sammanträdesdatum   7 oktober 2025 
 
Plats och tid   Västerås konserthus, 14.00  16.30  
   
   
Ledamöter    Ordförande, 1:e vice ordförande Erik Hamrin (M) Region 

Västmanland  
     Jakop Yildiz (S) Västerås stad, ersätter Ann-Louise Molin 

Östling (S) Västerås stad 
     2:e vice ordförande Eleonore Lundkvist (M) Västerås stad 
     Monica Stolpe-Nordin (C) Västerås stad  
     Samuel Stengård (KD) Västerås stad 

    Anna Nordin (M) Västerås, närvarande till §§ 185, ersätter Erik 
Johansson (SD) Västerås stad  

    Carin Lidman (S) Västerås stad från §§ 186, ersätter Erik 
Johansson (SD) Västerås stad  

     Kristina Nyberg (S) Region Västmanland, ersätter Karolina 
Myllergård (S) Region Västmanland  
    

      
Ersättare   Lars-Erik Nordin (V) Västerås stad 
     Elisabeth Wäneskog (KD) Region Västmanland  
     
      
Övriga närvarande   Jan-Erik Sahlberg, direktör  
     Rikard Gateau, konstnärlig chef 
     Fina Holby, tf marknads- och kommunikationschef 
     Anna Eneroth, personalrepresentant Unionen 
     Ulrika Möller, sekreterare 
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  Justeringssignaturer__________________ 

 

§§ 182 
 
Val av justerare 
 
Beslut 
Eleonore Lundkvist (M) utses att tillsammans med ordföranden justera dagens  
protokoll. 
 
   
§§ 183 
 
Fastställande av föredragningslistan 
 
Beslut  
Föredragningslistan fastställs med tillägg av en övrig fråga.  
 
 
§§ 184 
 
Delårsrapport 2 2025 för Västmanlandsmusiken  
  
Beslut  
Styrelsen tackar för rapporten och lägger den till handlingarna. 
 
Direktör uppdras att presentera en uppdaterad resultatprognos för 2025 vid nästa 
styrelsemöte.  
 
Ärendebeskrivning 
Direktör presenterar förslag till Delårsrapport 2 för perioden 1 januari- 31 augusti 2025. 
Delårsrapporten har granskats av auktoriserad revisor 12 september 2025.  
 
Fastställd delårsrapport granskas av förtroendevalda revisorer 22 oktober 2025.  
   
Bilaga 1 
 
 
§§ 185 
 
Delegationsordning för styrelsen 
 
Beslut  
Ärendet återremitteras till nästa styrelsemöte, för korrigeringar och kompletteringar, samt 
avstämning med styrelseordförande.   
 
Ärendebeskrivning  
Västmanlandsmusikens styrelse tar varje år beslut om delegationsordning.  
 
Direktör har utformat förslag till delegationsordning efter uppdrag att justera vissa delar av 
delegationsordningen.  
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  Justeringssignaturer__________________ 

 

§§ 186  
 
Överläggning - Budget 2026 
   
Beslut  
Överläggning förklaras avslutad.  
 
Ärendebeskrivning 
Direktör informerar om arbetet med budget och de förutsättningar som finns.  

- Budget i balans är uppdraget 
- Budgeten bereds i organisationen 
- Politiska beslut fattas under hösten ang bidraget, teknisk budget uppräkning 3 % 
- Statsbidraget kommer inte att räknas upp till 2026 
- Lokalkostnaden  inga förändringar jämfört med 2025 
- Beredning i styrelsen november, beslut december 

 
 
§§ 187 
 
Överläggning - Investeringsplan 2026 
   
Beslut 
Överläggning förklaras avslutad.  
 
Ärendebeskrivning 
Direktör informerar om arbetet med investeringsplan 2026.  

- Kvarvarande investeringar 2026  2027 sedan föregående plan 
- Instrument 300 tkr  inköp har gjorts av kontrabas under 2025  
- Medieskärmar inne och ute 300 tkr 
- Möbler stora foajén 250 tkr 

 
Nya investeringsbehov:  

- Stagebox 200 tkr 
- Scenteknik 200 tkr 
- På längre sikt investering i nya moving heads och ännu längre fram nya stolar till 

stora salen. 
 
  
§§ 188 
 
Rapport - Rutiner för styrelseledamöters rätt att begära ut handlingar 
 
Beslut 
Styrelsen tackar för rapporten och lägger den till handlingarna. 
Med ett tillägg av applicerbara lagrum.  
 
Ärendebeskrivning 
Västmanlandsmusiken ser över de rutiner som finns för styrelseledamöter att begära ut 
offentliga handlingar från kommunalförbundet. I uppdraget har även ingått, att se över 
styrelseledamöters ansvar och begränsningar gällande att hantera handlingar som har 
påverkan på verksamheten.  
   
Bilaga 2 
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  Justeringssignaturer__________________ 

 

§§ 189 
 
Information - rekrytering ny marknadschef  
   
Beslut  
Informationen förklaras mottagen.  
 
Ärendebeskrivning 
Direktör informerar om rekrytering av ny marknadschef. 
   
 
§§ 190 
 
Information - rekrytering ny direktör  
   
Beslut  
Informationen förklaras mottagen.  
 
Ärendebeskrivning 
Styrelseordförande informerar om rekrytering av ny direktör. 
   
   
§§ 191 
 
Informationer från ledningen  
   
Beslut  
Informationen förklaras mottagen.  
 
Ärendebeskrivning 
Direktör Jan-Erik Sahlberg 
 - Information om öppning av lunchrestaurang. 
 - Ombyggnation av lokalerna, inväntar LF beslut. 
 - Kulturgalan 12 nov 2025. Inbjudan skickas till styrelseledamöter. 
 - Ekonomisk rapport september. 
 
 
Konstnärlig chef Rikard Gateau 

- Dansresidens i Sala genomfört. Inget dansresidens i Riddarhyttan i år. 
- Utbudsdag för barn och unga genomförd i september. 
- MDU-samarbete. Sonic spaces, Yoga, Ledarskapsprogram och Unplugged 22 april 

2026. 
- Sinfoniettan. Spelat i stadsdelar och länet i augusti. Abonnemangsserien igång för 

hösten. Nya koncept. Sopplunchkonsert, bebiskonsert i studion och Quizkonsert.  
- Popart, Stora schlagerfesten i oktober genomförd. 
- Trettondagskonsert planeras 5 januari 2026.  
- Uthyrningsverksamheten går planenligt. 

 
Marknadschef Fina Holby 

- Reflektioner/spaning efter kort tids anställning ur ett marknadsföringsperspektiv. 
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  Justeringssignaturer__________________ 

 

§§ 192 
 
Postlista  
   
Beslut  
Redovisningen läggs till handlingarna. 
   
Ärendebeskrivning 
Sammanställning över diarieförda handlingar. 
 
Remiss på regional kulturplan återkommer som ärende vid nästa styrelsemöte. 
 
Bilaga 3 
   
  
§§ 193 
 
Delegationsärenden 
 
Beslut  
Redovisningen läggs till handlingarna.    
   
Ärendebeskrivning 
Inga anmälda delegationsärenden att redovisa. 
 
   
§§ 194 
 
Övriga frågor 
Ledamot Samuel Stengård (KD) avsäger sig sitt uppdrag.  

 






