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Det har ar Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken finns till stdd for musik- och danslivet i Vastmanland. Den juridiska formen é&r
kommunalforbund med Vasterds stad (90 %) och Region Vastmanland (10 %) som
forbundsmedlemmar.

Verksamhetsidén
Véstmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ gléadje.

Var verksamhet — Vasteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och férestéliningarna har en genremassig bredd
och en hog konstnarlig niva. Var verksamhet vill involvera, engagera och beréra alla invanare i regionen
och vi arbetar aktivt for att na ny publik.

Det lokala kulturlivet ar en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och bjuda in
publik och lokala arrangorer till dialog férankrar och sakerstaller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi
finns i medborgarnas narhet och medvetande.

Var verksamhet praglas av lust, mojligheter och respekt. Kulturen &r en viktig del av ett 6ppet,
demokratiskt och manskligt samhalle. Vi tar ansvar for vart uppdrag fran vara huvudman.

Vi méter forandringar i kulturlivet med dppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och dans
moéta traditionen. Véstmanlandsmusiken dr en part att rdkna med i nationella och internationella
samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.

Varderingarna — det konstnarliga innehallet

Det konstnarliga innehallet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgaende halla hog kvalitet.
Vi for standigt diskussioner om kvalitet och innehall. Hog kvalitet for oss ar att konserter och
forestallningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomférs med ett val fungerande
hantverk. Det &r angeldget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar
manniskor i hela samhéllet, oavsett kulturell hemhérighet.



Direktoren har ordet!

Ar 2020 inleddes mycket lovande, med en fin och publikt stark konsert- och forestillningsverksamhet.
| januari var Vasteras Konserthus for forsta gangen maétesplats for den nationella branschtraffen Sweden
Live for landets ledande produktionsbolag och musikarrangérer. Vasteras Sinfonietta gjorde i februari
en mycket lyckad turné till England med solisterna Lawrence Power, violin, och Paul Watkins, cello,
under ledning av chefsdirigent Simon Crawford-Phillips.

I mars kom s coronakrisen som direkt drabbade kulturbranschen mycket hart. Den Okande
smittspridningen medforde alltmer skérpta restriktioner och villkor for att bedriva konsert- och
forestéllningsverksamhet. Drastiskt minskad publik verksamhet innebar en stark paverkan pa var
ekonomiska situation, framfor allt genom forlorade intakter. Det galler saval den egna
programproduktionen som inhyrningsverksamheten i Konserthuset.

Som overvagande offentligfinansierad verksamhet kunde vi inte ta del av vissa stodatgarder, till exempel
korttidspermitteringar. Men minskade arbetsgivaravgifter och hyresbidrag gav lattnad till en anstrangd
ekonomi. Nar det statliga stddet till regionala kulturinstitutioner kom i bérjan av hosten siakrades den
ekonomiska situationen pa ett avgorande satt. Da hade vi redan reviderat och stramat at innevarande
budget for aret infor hosten. Det statliga stodpaketet gav aven mojlighet till digital utveckling, vilket gor
att vi kan ta ordentliga kliv framat pa det omradet.

Att stdlla om en verksamhet som var &ar inget som gors i en handvandning. Konsert- och
forestallningsplanering gérs med lang framforhallning, oftast 1-2 ar, i vissa fall annu langre. Under aret
har ca 265 konserter och forestéllningar hanterats. Utgangspunkten har varit att i forsta hand flytta till
nya datum vilket inneburit en enorm administrativ hantering vad galler kontakter med artister och
arrangorer, biljettkdpare och andra berérda.

Omstéllningen av den konstnarliga programverksamheten medfér stor hantering. Det ar betydande
svarigheter och utmaningar inom samtliga produktionsomraden, men sarskilt inom orkesteromradet.
Vasteras Sinfonietta har en omfattande konsertverksamhet, med bland annat tva abonnemangsserier,
skolkonserter och popularkonserter. Allt ar planerat med minst arslang framforhallning och for
framforande infor fysisk publik. Men med stor kreativitet och nybyggaranda astadkoms pa kort tid
mycket fin alternativ verksamhet, inte minst inom det digitala omradet. Instagram-dagbocker, Zoom-
konserter, ensemblespel utanfor aldreboenden och forskolor for att namna nagra exempel. Mycket arbete
har ocksa lagts ner pa kommunikation med vara publikgrupper, dér sociala medier spelat en central roll.

Hasten innebar stora anstrangningar att fa till en verksamhet sa optimal som mojligt utifran gallande rad
och restriktioner. Nar vi reviderade och stramade at ekonomin infor andra halvan av aret sa beholl vi
darfor produktionsbudgetar pa i princip oférandrad niva. Vissa konserter dubblerades dnda upp till sex
ganger for att klara av begransade publikgrupper. Mycket digital programverksamhet producerades
vilket innebar 6kade kostnader.

Det forvarrade pandemilaget under hosten, framfor allt den senare delen, hade stor inverkan pa
programverksamheten. Planerade evenemang, saval i Konserthuset som i lanet, kunde inte genomféras
i den omfattning som det var tankt.

Nar aret summeras ekonomiskt kan vi konstatera att verksamheten redovisar ett positivt resultat. Det
beror pa en kombination av de stodatgarder vi kunnat tillgodogora oss tillsammans med atstramade
driftskostnader samt att en minskad verksamheten har resulterat i l&gre produktionskostnader.

Pa det hela taget har organisationen klarat att hantera de svarigheter och utmaningar som detta
pandemiar inneburit pa ett mycket bra satt. Helt avgorande har varit vara mycket professionella
medarbetare, som med flexibilitet och kreativitet sett mojligheter i stallet for hinder och pa sa satt
bidragit till att vi kunnat stélla om arbetet med verksamhetens basta for 6gonen.



Verksamhetsberattelse - 2020 i korthet

Verksamheterna

Detta ar borjade bra med manga fina produktioner i planeringen och mycket salt. Efter 13 mars
forandrades allt. Pandemi utlystes och en febril period startade med att stdlla om och flytta fram
produktioner, informera kunder och betala tillbaka biljetter samt omférhandla artistkontrakt. Nar det
gallde Véstmanlandsmusikens egna verksamheter inom regional musik och dansverksamhet, barn &
unga samt Véasteras Sinfonietta, var utgadngspunkten att genomféra sd mycket verksamhet som mojligt.

VASTERAS SINFONIETTA

| januari géstade brittiske pianisten och dirigenten Howard Shelly orkestern i flera olika konsertprogram.
Efter det, en efterlangtad turné till Halland och England under februari tillsammans med chefdirigent
Simon Crawford-Phillips och solisterna Lawrence Power, violin och Paul Watkins, cello. Turnén blev
mycket lyckad med sammanlagt 7 konserter, varav 3 i sddra England.

I mars kom pandemin och orkesterns ordinarie verksamhet pausades tillsvidare. Det stélldes dock snabbt
om med en rad framgangsrika alternativa projekt, med stor kreativitet och pahittighet. Det var
kaffekonserter pa Zoom, Instagram-dagbocker, musik-OS, gardsspelningar pa &ldreboenden och
forskolan, musikcirklar samt féreldsningar om musik for gymnasiet. Infor 6 juni spelade orkestern in en
fin nationaldagshéalsning under ledning av Simon Crawford-Phillips. Denna séandes via VLT och naddes
av manga. Flera av dessa digitala projekt kommer att kunna fortlopa dven fortsattningsvis parallellt med
ordinarie verksamhet.

Hostterminen 6ppnade med en viss optimism och abonnemangskonserterna genomfdrdes under
sésongen for de abonnenter som fanns kvar. Vid sasongséppningen genomférdes dessutom ett projekt
med 300 véxter i salongen inom ramen for ett no-waste projekt. Detta fick stor medial uppmarksamhet,
den sk blomstersymfonin.

Vissa konserter dubblerades 6 ganger for att alla skulle kunna se, da det var maxgrans pa 50 personer.
En kort period under hosten hojdes maxtaket for antalet i publiken, men sen blev det totalstopp da
smittan tog ny fart. Halva november och december fick stéllas in. En del nya online-projekt genomférdes
da, som adventsbrass och musikalisk julkalender.

BARN OCH UNGA

Véastmanlandsmusiken arbetar for barn och unga i hela lénet. Genom skolproduktioner,
familjeforestallningar, musiktavlingar och skapande verksamhet far barn och unga utlopp fér den egna
kreativitet och uppleva livemusik av hog kvalitet. Varje ar genomfors utbuds- och inspirationsdagar for
elever och personer som arbetar med barn och unga i Vastmanland. Vastmanlandsmusikens verksamhet
for barn och unga innefattar musik, orkestermusik, dans och nycirkus.

Aven om 2020 blev ett annorlunda & s& har Vastmanlandsmusiken formedlat konserter,
familjeforestéaliningar, forskolespelningar, musiktévlingar och mycket annat fér barn och unga i hela
lanet. Nytt for aret ar live-streaming och Zoom-konserter till forskolor och skolor och ett heldigitalt
utbud, som togs fram for barn- & ungautbudet 2021.

Aret bérjade med ett stort antal skolproduktioner i Vastmanland. Grupperna Vi dlskar rock och Maten
ar klar har framfort mer &n 50 konserter under hela 2020. | februari hann en deltdvling med Imagine,
landets storsta musiktavling for unga musiker, genomforas i Vasteras Konserthus. Konserter med
Kulturskolan i Vasteras genomfordes ocksa i februari i Vasteras Konserthus, ett regelbundet samarbete
med Kulturskolan sedan manga ar dar dven Latskrivarfestivalen &r ett terkommande evenemang, detta
ar dock tyvarr installt.



| mars gjordes en ansokan till Kulturradet tillsammans med 11 regionala musikverksamheter med
projektet Rostratt, ett projekt som initierats for att det sjungs mindre och mindre pa forskolorna ute i
landet. Upprinnelsen &r ett upprop fran Kgl. Musikaliska Akademin. Vastmanlandsmusiken ar sedan
augusti 2020 i full gang med att utbilda Rostratts-coacher och har fatt ett flertal forskolor intresserade
av att medverka under 2021. Detta ar ett oerhort viktigt och langsiktigt projekt och syftet ar att sprida
sang och gladje pa vara forskolor, och att utbilda vara pedagoger som arbetar med yngre barn att vaga
sjunga mer.

Under varen och hosten 2020 har vi ocksa arbetat for att vara musiker i sinfoniettan ska sprida sin musik
pa forskolor i Véastmanland och tva mindre turnéer har genomforts pa ett flertal forskolor i Vasteras. Det
har varit ett mycket uppskattat inslag eftersom mycket av forskole- och skolkonserterna blev flyttade
eller installda under varen. T o m i december spelade nagra tappra musiker konserter for forskolan
utomhus vid lag temepratur.

LANET - REGIONEN

Vastmanlandsmusikens samarbetsmodell Ett kulturliv for alla (EKFA) &r en arbetsform dér dialogen &r
central och verksamheten i ldnets kommuner finansieras gemensamt av respektive kommun och
Vastmanlandsmusiken. Tillsammans med kommunens tjansteman och foreningar skapas programrad i
varje kommun. Programraden &r det beslutande organet for konserter och forestallningar som sker inom
Ett kulturliv for alla.

2020, aret da inte ens Beethoven, 250 ar, vann éver pandemin.
Forsta perioden. (1/1 — 11/3)

En hel del konserter gors pa Vasteras Konserthus, med kammarmusik, Uruppférandeklubben samt jazz.
Goldmundkvartetten fran Tyskland var en lysande stjarna.

| lanet hann Vasteras Sinfonietta spela i Koping och Arboga hade jazz och en klassisk duo bland annat,
innan andra perioden intrédde.

Andra perioden (12/3 - 1/8)

Ett antal konserter flyttades till hosten, en Jazzfestival flyttades ett ar framat, till 2021. Men ett utbud
for konserter i lanet blev presenterat pa natet och alla fick ldra sig att Zooma. Mot slutet av varen kom
utomhuskonserter upp i diskussioner som en reell mojlighet att géra nagonting, dven om det bara var
for 50 personer. Men det tog till augusti innan nagon vagade borja.

Tredje perioden (2/8 — 12/11)

Med Norberg forst ut i augusti sa blev det har en god period med utomhuskonserter, Abrahamsgarden i
Norberg och 3 x brassband, Kungsors vattentorn med brass-sextett och promenadkonsert, samt
inomhuskonserter i manga kommuner.

P4 Konserthuset var det kammarmusik och jazz nastan som vanligt, dock i Stora Salen med hogst 50
personer. Carl-Axel och Monica Dominique gladde alla, liksom Kustbandet och Stenhammarkvartetten.
Och som gradde pa moset var de vinnande i tavlingen Ung & Lovande ute i sédra Sverige pa turné med
ca 20 konserter, varav en var i Vasteras. Tva mycket bra musiker, Kristina Winiarski, cello och Pontus
Carron, piano, spelade Rachmaninov.

Fjarde perioden (13/11 — jul)

Det blev morkt ute och det blev morker inne. Arrangdrerna i bygdegardar och Folkets Hus hade fatt upp
farten och vagade tianka och planera méanga bra konserter. (Aven den minsta arrangér har en
planeringshorisont om tva manader fran idé till konsert.) Men da stangdes allt ned. Alla avraddes att
arrangera nagot. Firandet av Beethoven (fodd 1770) forsvann. Ett par jazzmusiker gjorde julhélsningar
for att det skulle bli ndgot levande att ta till sig i juletid. Matte nasta ar bli battre.



KONSERTHUSET SOM SPELPLATS

2020 borjade storslaget i januari da Sveriges hela musikbransch inom konsertverksamhet var pa plats i
Vasteras Konserthus! Sweden Live ar ett evenemang dér Sveriges ledande turnébolag under nagra dagar
traffar musikarrangorer och samarbetspartners. Sweden Live genomférdes 2020 for tionde aret i rad.
Hittills har Sweden Live besokt stader som Linkoping (2017), Norrkoping (2018) och Lulea (2019). Det
blev ett mycket lyckat och uppskattat evenemang med ca 1000 besokare. Vastmanlandsmusiken stod
som vérd och hela arrangemanget genomfordes ihop med Aros Congress Center.

| februari var det aterigen dags for en mycket uppskattad PopArt konsert med Vasteras Sinfonietta da
Disco Inferno genomfordes. Det blev utan konkurrens den svéngigaste konserten hittills i PopArt.
Publiken stod upp och dansade fran forsta laten till den sista. Det var helt makalost. Solister denna afton
var La Gaylia Frazier, Andreas Lundstedt, Linda Pritchard och dirigent var Hans EK. Efter konserten
var det disco i foajén med ingen mindre an Clabbe af Geijerstam som DJ och Rakt éver Disc -The Party.

Ovriga konserter i det populérare slaget som var utsélda s marktes Bo Kaspers Orkester, Petter och
Lisa Nilsson. Det blev dven en svangig rockabilly-konsert i foajén med Eva Eastwood i onsdagsserien
Lillordag. Vi hann i mitten av mars manad med en ny lyckad spelning pA KLUBBSCEN med 400
staende personer i foajén da Smith& Thell atervande till Vasteras Konserthus.

| september manad sa arrangerade Vastmanlandsmusiken tillsammans med Sveriges Radio
musiktavlingen P4 NASTA 2020. Efter fyra & med P4 Nésta-finaler i Linkoping blev det nu Vasterés
som fick ta hand om 2020 ars riksfinal dar en lycklig artist bland 25 kandidater sedan fick sitt
tavlingsbidrag spelat i P4 och testad pa Svensktoppen. Det blev dven héar ett lyckat evenemang som
genomfordes utan publik men som sedvanligt sandes i Sveriges Radio samt stramades pa internet och
Facebook.

I november kom Mikael Rickfors och gjorde en lillérdagsspelning i foajén.

Inom EKFA Vasteras sa genomfordes regionalt arrangemang i Skultuna da Gunnar Sandstrom och
riksspeleman Carina Normansson géstade Vallonen. Spelningen hélls utomhus.

Anna Bromme genomférde flera musikteater-forestaliningar bade regionalt och i lanet med sin Judy
Garland forestallning Drommen om Regnbagen.

Countrytrion Bob, Hank & Joe hann med en spelning.

Inom lokala musiklivet i Vasterds Konserthus s& hann Vasterds Kulturskola med sin Blasarfest i
februari. Arosorkestern samt Vasterds Stadsmusikkar fick stalla in sina VVarkonserter. Aven RUM
festivalen fick stallas in m.fl.

Vi fick 2020 stélla in massvis med konserter inom det populérare slaget bl.a Pernilla Wahlgren, Miss
Li, Jonas Gardell etc. Manga konserter flyttade fram till 2021.

SOMMARMUSIKEN

Sommarmusiken &r ett aterkommande evenemang pa Vastmanlandsmusiken. Det sag lange ut som om
vi inte skulle kunna genomfora detta fantastiska projekt, men efter stor flexibilitet fran bade tva
ensembler med unga musiker fran hogskolor runt om i Malardalen samt fran &ldreboendena i
Véstmanland, kunde 109 konserter genomféras under juni till augusti.



DANS & CIRKUS

Tillsammans med de lokala arrangdrerna svarar Vastmanlandsmusiken for att det visas professionella
forestallningar med internationella dansare, cirkusartister och koreografer i Vastmanlands alla
kommuner. Vi arbetar for att utveckla forutsattningar for arrangérer att presentera och samtala om
dansen som konstform, bredda intresset for och starka dans- och cirkuskonstens stallning samt ge fler
majlighet att uppleva dans och cirkus som scenkonst.

Skapa Dans

En koreografitavling for ungdomar mellan 14 och 21 ar med anknytning till Vastmanland/Uppsala.
Tavlingen vill uppmuntra ungdomar till eget skapande i dans och lyfta fram kreativitet, kunnande och
kompetens och valkomnar alla stilar och nivaer, och sker i samarbete med region Uppsala. Syftet med
tavlingen ar att uppmuntra och inspirera ungdomar till eget skapande samt erbjuda en plattform for dem
att presentera sina dansstycken. De vinnande bidragen fran de regionala deltavlingarna gar vidare till
Riksfinalen i Stockholm. Finalen arrangeras i samarbete med Riksteatern.

| & kunde tavlingen genomforas digitalt den 20/3 i ar och live-streamades fran UKK i Uppsala utan
publik med enbart de tavlande ungdomarna pé plats. Aven Riksfinalen live streamades.

Representant fran Uppland/Vastmanland var Joyce Eriksson med sitt solo TOUCH. Joyce kommer fran
Uppsala men studerar i Vasteras.

Aven négra barn - och ungaproduktioner kunde genomféra sina turnéer i lanet under aret med vissa
anpassningar; Freestyle Phanatix med sin streetforestallning Bust da Brekz traffade elever i Arboga,
Visters och Fagersta bade digitalt men ocksi “live” i mindre grupper. Aven den interaktiva
forestéallningen och workshopen for de allra minsta och deras néara anhoriga Dansa och spraka med bebis
med Sara Lidholm kunde genomféras i Koping, Kungsor och Norberg.

Vastmanlandsmusiken ar en part i Dansnat Sverige som é&r ett nationellt natverk bestaende av 15 parter,
verksamma i 16 av Sveriges regioner. Parterna utgdrs av dansscener, institutioner, teatrar, kommunala
och regionala kulturforvaltningar. Tillsammans med regionala och lokala scener presenterar Dansnat
Sverige dans pa 30-talet orter i landet.

Genom natverket presenterade vi under aret forestallningarna Tension, Des gestes Blancs samt Nasty.
Utover dansnatets produktioner arrangerade vi under varen en delad kvéll med nagra unga lovande
Vasteras koreografer i lilla salen: Matilda Bilberg och Jenna Hendry med I U M | samt Evelina
Gustafsson och Nilla Bjorkman med Ducka

Den finstdmda och vackra dans-, och nycirkusproduktionen ENGEL med dansaren Kim-Jomi Fischer
fran Nederlanderna och Marta Alstadsaeter Norge fick flyttas och genomfordes den 22/9 i Vasteras
Konserthus.

RESIDENS

Trots pandemin kunde tre residens genomféras inom ramen for ett tre-arigt Kulturradsprojekt, tva hos
Teatermaskinen i Riddarhyttan samt en hos Cameleonterna i Sala.

Det var The Third Law pa Teatermaskinen i Skinnskatteberg.

Fyra cirkuskonstnarer med disciplinerna rep, lina, handstaende, kinesisk pale och akrobatik baserade i
Sverige, Danmark och Holland. Ars Moriendi - om konsten att do val. Ars Moriendi, ett projekt med
fyra dansare med bakgrund i olika dansstilar. Samtliga &r baserade i Sverige.

U Stopia pa amatorteaterforeningen Camelonterna i Sala.

En grénsoverskridande dans och cirkusforestallning av och med dansare, cirkus- och rullskridskoartist
Mireia Pifiol.



Kommunikation och marknad

Enheten Kommunikation och Marknad blev fran mitten av varen fulltalig da var nya digitala
kommunikator var pa plats. Den starkare inriktningen mot digital kommunikation visade sig snabbare
an anat vara valtajmad utifran den férandrade verksamhet som coronapandemin framtvingat.

Den helt andrade inriktningen pa verksamheten pa grund av pandemin har haft stark paverkan pa arbetet
inom kommunikation- och marknadsomradet. Det unikt stora antalet flyttade och installda evenemang
har kravt omfattande kommunikativa insatser gentemot biljettkdpare och publik. Fokus har helt lagts
om till att intensifiera och utveckla aktiviteter inom de digitala kanalerna och att medverka till och stodja
de programaktiviteter som arbetats fram. Marknadsfunktionen har arbetat dels med att vara radgivande
och dels med att leda och/eller stétta projekt som Zoom-konserter, digitala konserter, digitala
utbudsdagar, filminspelningar och contentskapande aktiviteter under aret.

Kampanjer

Den arliga abonnemangskampanjen for Vasteras Sinfoniettas konsertserier pabdrjades i maj, i hopp om
att hosten skulle bli som vanligt. Kampanjen som till stérsta del genomfordes i digitala kanaler
omfattades dven av utomhusreklam och ADR. Har oévertraffades malet for antalet nya och tidigare
abonnenter — coronapandemi till trots.

Sociala medier
Vi har forstirkt nirvaron i sociala medier som blivit viktigare an nagonsin under detta ar. Storst effekt
har Vasteras Sinfoniettas Facebookkonto och Instagram haft dir foljarantalet ckade med 19 % under
aret, samt rackvidden for inlaggen som ligger i toppen for rackvidd dkat med 62 % jamfort med samma
period foregaende ar. Vasteras Konserthus Facebooksida har haft ett mer stabilt l4ge, d&ven om innehallet
for aret skilt sig fran tidigare ar. Det som under aret stuckit ut i engagemangsgrad ar inlagg kopplat till
Blomstersymfonin som genomfordes i augusti samt starten pa arets adventskalender, dar den organiska
rackvidden lag pa 7187 respektive 9122. Det &r fortsatt kvinnor som ar i majoritet bland anvandarna pa
séval Facebook (66 %) som Instagram (55 %). Aldersméssigt &r det en négot yngre foljarskara, 25-54,
pa Instagram, men den storsta gruppen i bagge kanalerna finns inom spannet 35-54 ar (46 % resp. 52
%) Under aret har antalet foljare i alderskategorin 55-64 ar okat pa Facebook.

Pa grund av pandemin valde vi att flytta fram lanseringen av den nya versionen av hemsidan, som
ursprungligen var planerad till aret. En stor del av den nya utformningen bygger pa att lyfta fram
evenemang, ett koncept som blev svart att genomféra med den forandrade publika verksamheten under
huvuddelen av aret. Utvecklingsarbetet har fortsatt och den uppgraderade hemsidan beraknas tas i drift
under bérjan av 2021.

Publiken

Under januari till december 2020 har 40 007 bestkare tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet.
Statistiken innefattar VVastmanlandsmusikens egna produktioner, samarbetsproduktioner och géstspel,
samt digitala sdndningar.

Utfallet visar pa en god publik tillstromning fram till mitten av mars, da coronapandemin gjorde att i
stort sett all publik verksamhet fick stéllas in, med undantag for ett fatal konserter. Under sen var,
sommar och host har vissa publika konserter genomforts dér géallande restriktioner gjort det mojligt.

Manga konserter har riktats till aldre. | samarbeten med dldreboenden har saval Sinfoniettans musiker
som de kontrakterade musikerna som utfor sommarmusik kunna maéta publik pa ett coronasakert sitt.
De publika evenemangen som har kunnat spelas live har kompletterats med flera olika former for
digitala sandningar, i olika format och via olika kanaler, till alla malgrupper, men med sérskilt fokus pa
barn och dldre. Sammantaget har dock effekterna av coronapandemin fatt en mycket stor inverkan pa
den publika verksamheten.



Manga konserter, bade de fysiska och de som genomforts i olika digitala kanaler, har spelats for betydligt
mindre antal lyssnare an de ordinarie konserterna. Det gor att antalet konserter ar relativt hogt men
antalet besokare lagt. Kvaliteten pd de konserter som gjorts har dock varit mycket hog, de som har
deltagit som konsertbesokare har fatt mycket fina upplevelser som berikat tillvaron och skapat mervérde,
saval for de som lyssnat som musikerna.

Under perioden 15 mars — 31 december har totalt 265 produktioner stallts in eller flyttats. Av dessa &r
89 konserter riktade till barn och unga.

Under aret har ocksa manga besok gjorts pa Vastmanlandsmusikens sociala medier. Dessa besok ar inte
inraknade i de nedanstaende publiksiffrorna.

2020 2019 2018 2017
Publik, totalt 40 007 127 513 124 891 118 067
Publik i Vasteras 31877 105 762 111 659 106 516
Publik i regionen, utom Vasteras 6533 15919 11 239 11 551
Publik évriga landet, inkl Englandsturné 1597 5832 1993 2167
Barn och unga (0-25 ar), totalt 10 486 33809 39 646 24910
Barn och unga i Vasteras 6552 25 350 33695 19 505
Barn och unga i regionen, utom Vasteras 3934 8 459 5951 5405
Evenemang, totalt 494 628 664 616
Evenemang i Vasteras 308 410 465 437
Evenemang i regionen, utom Vasteras 175 209 189 170
Evenemang 6vriga landet 11 9 20 9
Evenemang barn och unga totalt 158 195 258 198
Evenemang barn och unga i Vasteras 77 109 169 126
Evenemang barn och unga i regionen, 81 85 89 72
utom Vasteras
Evenemang 6vriga landet 0 9 20 9

Medarbetarna

Vastmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet for
medarbetarna.

Medelantalet anstallda under aret uppgar till 58. | medelantalet ingar enbart anstallda medarbetare och
inte personer med F-skatt.

Sjukfranvaron for aret uppgar till 3,3 %, vilket ar hogre jamforbart med foregaende ar (2 %).

En medarbetare har varit langtidssjukskriven, vilket & en del av det hogre sjuktalet.
Véstmanlandsmusiken har under 2020 genomfort en arbetsplatsundersokning i samarbete med Previa,
dar alla tillsvidareanstédllda medarbetare har erbjudits mojlighet att delta i undersdkningen.
Svarsfrekvensen var god och resultatet kommer att ligga till grund for det fortsatta systematiska
arbetsmiljoarbetet. De tendenser som kan utlasas jamfort med den féregdende enkaten 2018 visar pa att
manga omraden har en positiv tendens, vilket ar gladjande.



| arbetsmiljoenkaten finns det inga indikationer pa att verksamheten inte har kunnat hantera den situation
som har gallt under 2020, med pandemin och covid -19.. Dd pandemin fortséitter att paverka
Véstmanlandsmusikens verksamhet och personal &r det dock fortfarande av stor vikt att vara vaksam
och ha ett starkt fokus pa att folja pa dess effekter for alla medarbetare.

Den pagaende pandemin har paverkat arbetet med medarbetarna pad flera plan. Den paverkar
arbetssituationen pa arbetsplatsen, forutsattningarna for att kunna resa till och fran arbetet och dven den
trygghet som vanligtvis finns da verksamheten inte paverkas av pandemi eller yttre omstandigheter.

Vastmanlandsmusiken har regelbundet aterkopplat till styrelsen hur laget ar med den egna personalen.
Det har inte forekommit nagra kanda fall av Covid 19 i organisationen, ingen tillsvidareanstalld
medarbetare har testats positivt eller uppvisat symptom som kan héarledas till viruset. Nar symptom har
forekommit har personalen stannat hemma och i mdjligaste man genomfort provtagning for covid 19.

Under pandemin har en stor del av verksamheten varit svar eller inte alls mgjlig att genomfora enligt
planering, nagot som paverkat saval orkester som administration. Orkestermusikerna har arbetat
hemifran och ersatt den reguljara verksamheten med alternativa och kreativa former for att producera
och kommunicera musik. | det arbetet har en tat och anpassad kommunikation skett mellan musikerna
och orkesteradministrationen och resterande del av Vastmanlandsmusikens administration. Under
hosten atergick tjanstgoringen for musikerna for en kortare period till att i huvudsak bedrivas pa
arbetsplatsen, vilket gor att kontakt med musikerna skedde pa ordinarie satt. I samband med nya, utokade
restriktioner fran november fick den publika verksamheten i och utanfér konserthuset ater stéllas pa
paus.

For den konstnarliga delen av medarbetarna ar det viktigt att komma ihag att Vastmanlandsmusiken ar
arbetsgivare for endast 60 % av deras totala arbetstid. Da manga av musikerna ar frilansare pa resterande
del har deras arbetsmiljo paverkats mycket kraftigt genom pandemin, genom en mer eller mindre total
nedstangning av frilansbranschen, nagot som naturligtvis skapar en stor oro hos just denna grupp.

Den administrativa personalen har under pandemins forlopp arbetat hemifran i sa stor utstrackning som
mojligt. Mojligheten att arbeta pa distans beror dels pa vilka arbetsuppgifter medarbetaren har, dels pa
den egna viljan att arbeta hemifran alternativt pa kontoret. Det har inte inneburit ndgon problematik med
arbetsmiljo i hemmen, inte heller i kontakten med de medarbetare som valt att arbeta pa distans. | de fall
hemarbetsplatsen har behdvt anpassas har det kunnat 16sas. Méngden digitala méten har dkat avsevart
och motesfrekvensen har totalt varit i stort sett samma som nar allt arbete bedrivs pa kontoret. For att fa
en uppfattning om hur detta har paverkat medarbetarna har den genomférda arbetsmiljoenkéaten dven
omfattat fragor gallande hemarbete.

En faktor som har visat sig genom distansarbete och manga digitala moten &r behovet av ett digitalt
verktyg for detta. Under varen och inledningen av hésten har olika l6sningar provats och organisationen
har slutligen bestdmt att anvénda Teams, som dr en del av Officeldsningen for det administrativa arbetet.
Denna I6sning ar pa plats och anvands for merparten av de moten som genomfors. For konstnarliga
produktioner anvands &ven andra digitala verktyg som é&r béttre anpassade for den konstnarliga
verksamheten.

For att sékerstdlla att den egna personalen har en saker och smittskyddad arbetsplats i samband med att
Véstmanlandsmusiken slapper in publik och artister, i konserthuset och vid externa konserter, har
riskanalyser genomforts. Dessa har gjorts bade for orkesterns specifika verksamhet och for den generella
verksamheten. Riskanalyserna, som avser att identifiera riskfaktorer och atgarder, har genomforts med
medverkan av olika personalgrupper och stamts av med de fackliga organisationerna. Baserade pa
riskanalyserna har riktlinjer for arbetet med publik, artister och personal tagits fram och faststéllts av
ledningen.

Den situation som rader stéller stora och nya krav pa ledning och styrning av verksamheten. En stor
samhallsoro 6ver pandemins utveckling, dess stora paverkan pa Vastmanlandsmusikens verksamhet och
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de nya former for arbete som uppstar genom att alla medarbetare inte alltid &r pa ordinarie arbetsstalle
utan arbetar pa annan plats skapar ett nytt lage. Kontakten med alla medarbetare har fungerat vél, men
det innebér alltid stora pafrestningar att forandra arbetssétt, att hantera oro och sékerstalla att alla blir
sedda och kanner sig delaktiga. Ledningen for V&stmanlandsmusiken konstaterar att det har medfort en
hel del anstrangningar att tillampa de rekommendationer for hemarbete, arbetsresor och social
distansering som getts fran ansvariga myndigheter. Implementering och anpassning till géllande
riktlinjer har anda kunnat ske pa ett bra satt, med delaktighet och en god situationsanpassning. En
utgangspunkt &r att halsan alltid gar forst, ndgot som genomsyrat de beslut och anpassningar som har
skett.

Jamstalldhet, mangfald och tillganglighet

JAMSTALLDHET

Vastmanlandsmusiken arbetar medvetet med jamstalldhet, bland annat efterstravas jamn konsfordelning
inom respektive yrkeskategori. Aven vid kontraktering av frilansmusiker och solister efterstravas jamn
konsfordelning.

Pa orkesteromradet finns sarskilda jamstalldhetsmal, till exempel i frdga om programsattning och
nybestéllning. En bra balans mellan kvinnliga och manliga dirigenter och tonsattare efterstravas.
Foreningen Svenska Tonsattare gjorde under 2019 en stor undersékning bland landets orkestrars
repertoar sett 6ver tre ar. Man kan dar utlasa att Vasteras Sinfonietta har programlagt en, i jamforelse,
dubbelt sa hog andel kvinnliga tonsattare som genomsnittet av dvriga orkestrar. Det géller bade aldre
som nutida musik och ambitionen kvarstar.

Rekryteringar till den konstnarliga verksamheten sker pa ett satt som gor att den mest kompetenta
medarbetaren erhaller anstallningen, genom att provspelning och provanstéllning tillampas enligt
branschpraxis. Inom det administrativa omradet rekryteras pa sedvanligt satt och dar vill
Véastmanlandsmusiken efterstréva att den bdsta medarbetaren for varje uppdrag rekryteras, samtidigt
som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker pa grundval av ojamlika bedémningsgrunder.

MANGFALD

I VVastmanlandsmusikens utbud finns olika musikaliska genrer och stilar, konstnérliga uttryck, musik
fran olika kulturer och epoker representerade. | programarbetet efterstravas alltid denna mangfald.

| nasta led betyder det att mangfalden bland bestkare och deltagare stods av programutbudet, dar det
har funnits mojligheter att finna och uppleva musik eller dans som speglar det samhaélle
Véastmanlandsmusiken verkar i. Exempel pa detta ar Lansvarldsorkestern, tillsammans med folkmusiker
som spelar runt om i lanet ett annat exempel ar inom Dansnat Sverige, dar vi alltid har internationell
gastspel. Dessutom var majoriteten av vara dansresidens internationella dans och cirkusartister.
Sinfoniettan har ocksa genomfort ett flertal konserter dar klassiska musiker méter musiker och repertoar
inom jazz, folkmusik och populdrmusik.

Mangfaldsperspektivet bland de anstallda méarks tydligast i orkestern, dar det finns ett flertal olika
nationaliteter representerade. Bland den timanstéllda personalen finns dven dér en bred variation av
egenskaper och bakgrunder bland de anstéllda. Denna mangfald ar nadgot som Vastmanlandsmusiken
ser som en tillgdng och varderar hogt och stravar efter att utveckla ytterligare.

TILLGANGLIGHET

Véstmanlandsmusiken stravar efter att erbjuda ett utbud tillgangligt for alla. En majoritet av konserter
och forestallningar ager rum i Vasteras Konserthus. Sarskilda platser for rullstolsburna finns i husets
alla scenrum, liksom teleslinga och IR-system. Ledsagare erbjuds fribiljett.
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Under den pagaende pandemin har verksamheterna i mycket stor utstrackning arbetat med att anpassa
mojligheterna till att delta i arrangemang, fysiskt eller digitalt. De digitala formerna har utvecklats i en
snabb takt och denna utveckling fortsatter under 2021. Webbsandningar, delningar pa sociala medier,
digitala konserter, inspelningar och utsandningar i olika former har &gt rum, till stor gladje och med
uppskattning fran dem som tagit del av detta.

For de konserter som har kunnat genomféras i Konserthuset och pa spelplatser i regionen har
anpassningar gjorts for att coronasékra miljon, sa att det har varit méjligt att delta pa ett sakert satt.

Véastmanlandsmusikens webbplats ar utvecklad enligt riktlinjer for tillganglighet. En test av webbplatsen
gjordes 2017 enligt webbriktlinjer.se. Det sammanlagda resultatet visar att webbplatsen ar tillganglig
till 93 %. Snittresultatet &r 68 %.

Ett storre utvecklingsarbete genomfdérs av webbplatsen. Tillganglighet och anvandarnytta ar tva av
huvudaspekterna i den nya versionen. Ursprungligen var lanseringen av den omgjorda hemsidan
planerad till 2020, men pa grund av pandemin flyttades detta fram och den beraknas tas i drift under
boérjan av 2021.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning 14 860 14 994 15528 13127 6 452
Resultat fore avskrivningar -569 4174 840 -1754 3758
Resultat efter avskrivningar -937 3779 419 -2522 2751
Resultat efter finansiella poster -920 3842 353 -1863 2879
Ezz:;’crat exklusive jamforelsestorande -920 3842 353 1863 5 879
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0
Arets resultat -920 3842 353 -1 863 2879
Balansomslutning 36 254 36 754 35400 31991 37041
Eget kapital 2746 6 588 6941 5082 5092
Aktiekapital 0 0 0 0 0
Rantebarande skulder 0 0 0 0 0
Genomsnittlig ranta pa rantebarande

skulder, % ° P 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital (%) neg 10% 1% neg 6 %
Soliditet (%) 8% 18% 20% 16% 14 %
Investeringar

Offentliga bidrag 50 738%* | 49238*** 50024 51 965 51781
Offentl.iga b'idrag iuélr i tbrhéllinde till 110 % 97 % 102 % 104 % 100 %
offentliga bidrag foregaende ar

Personalkostnader 27 347 23 060 25990 29 461 26 688
Medeltal anstallda 49 48 54 58 58

** Inklusive extraordindrt bidrag ***Exklusive extraordinart bidrag

Kommentarer till verksamhetens utveckling

Nettoomséttning &r den del av verksamheten dar effekterna av pandemin syns tydligast.
Nettoomséattningen avser forsaljningsintédkter som inte ar offentliga medel, i férsta hand biljettintakter
och uthyrningsintakter. Dessa har paverkats i mycket hog grad da i princip ingen publik har kopt biljetter
och inga uthyrningar har genomforts sedan mars 2020.

Resultatet paverkas av en stor andel offentliga medel. Minskade produktionskostnader och
driftskostnader da publik verksamhet inte har kunnat bedrivas i vanlig omfattning bidrar till att
Vastmanlandsmusiken ndr ett gott ekonomiskt resultat, pa bekostnad av den publika verksamheten, som
ar verksamhetsmalet for kommunalférbundet. Vastmanlandsmusiken har kunnat ta del av de stodpaket
som varit aktuella.

Den lagre personalkostnaden &r en effekt av stdd till arbetsgivaravgifter, 1agre kostnad fér musiker,
minskat behov av erséttare for foraldraledig och sjukskriven personal, dd manga produktioner inte
genomforts, ej genomford lonerevision samt l&gre kostnad &n budgeterat for visstidsanstalld personal.
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Det egna kapitalet minskade under 2019 pa grund av ett saimre ekonomiskt resultat. | samband med
bokslut 2020 foreslas i balanskravsutredningen att medel aterfors till det egna kapitalet samt
resultatutjamningsreserven for att aterstalla detta till en 6nskad niva.

Investeringar beskrivs utforligt pa annat stélle i arsredovisningen, men kortfattat kan namnas att det
under en tredrsperiod har gjorts flera storre investeringar som varit nodvandiga for att ha ett
konkurrenskraftigt och attraktivt konserthus. Under den narmsta tiden planeras inte ndgra motsvarande
investeringar av denna omfattning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stédllning

Under 2020 har verksamheten stallt om for att mota de nya krav och férutsattningar som f6ljt pa grund
av pandemin. Den publika verksamheten har kraftigt reducerats och till viss del ersatts av en digital
verksamhet, konsertformaten har andrats. Planeringen for att hantera publik och personal i forhallande
till de restriktioner som standigt forandras har stéllts infor stora utmaningar som har klarats pa ett mycket
bra satt, vilket tyder pa att de tillgangliga resurserna har kunnat stallas om for en ny situation.

Det finansiella resultatet ar positivt, medan det verksamhetsméssiga utfallet ar betydligt mer negativt,
med en kraftigt minskad publik och farre genomférda konserter. Effekten &r en stark ekonomi men en
mer paverkad publik verksamhet, nagot som delas med manga av de liknande organisationerna i
landet.

Resultatet per den 31 december ar 2 879 tkr. Vissa av verksamhetens intakter och kostnader har
paverkats kraftigt under aret, till storsta del utan att VVastmanlandsmusiken har kunnat paverka vad som
sker i nagon storre omfattning.

Det positiva utfallet ar en kombination av en stark start pa aret och det faktum att det inte varit mojligt
att bedriva produktionsverksamhet under en stor del av varen, sommaren och hosten.

Nar det inte genomfors produktion i verksamheten uppstar det en positiv balans i relationen mellan
intékter och kostnader. De fasta intdkterna i form av bidrag 6verstiger de fasta kostnaderna i form av
egen personal och lokaler, inklusive nédvandig drift.

En restriktiv hallning vad géller driftskostnader, utnyttjande av minskade arbetsgivaravgifter under april
— juni, hyresrabatt, extra statliga medel till regionala kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen samt egna sparatgarder gor att resultatet ar positivt ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Véstmanlandsmusiken har delar av de likvida medlen placerade, i enlighet med den faststallda
placeringspolicyn for organisationen. Under 2020 har de likvida resurserna paverkats och marginalerna
minskat pa grund av den minskade férséaljningen av biljetter och abonnemang samt den kraftigt
minskade uthyrningen av lokalerna. Detta har foranlett att initiativ tagits for att sakerstélla att det finns
mojligheter att hantera temporéara likviditetsproblem. Vastmanlandsmusikens styrelse har under aret
begart att fa vara en del av Vasteras stads koncernkontosystem och darmed kunna ta del av de
mojligheter som finns via Vasteras stads internbank. Detta har godkants och drendet slutbehandlas for
narvarande i Vasteras stad.

Det finns ett eget kapital samt en resultatutjiamningsreserv som séakerstaller att ekonomiska svangningar
beroende pa forandringar i intaktsdelar som bidrag eller publika intakter kan balanseras i budget,
prognos och utfall. Det egna kapitalet och resultatutjamningsreserven kommer att foreslas forstarkas
med det ekonomiska utfallet for 2020.

Det positiva finansiella resultatet har som tidigare namnts uppstatt da stora delar av den planerade
verksamheten inte kunnat genomforas. Malsattningen ar att kunna mota publik i olika former, barn,
ungdomar, vuxna och é&ldre, i s3 manga sammanhang som mojligt, i forsta hand genom fysiska
framtrddanden men &ven genom att anvanda de digitala mdjligheter som nu snabbt utvecklas.
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Verksamheten syftar inte till att generera ett ekonomiskt dverskott utan resurserna ska anvéandas for att
skapa musik och scenkonst.

En atergang till att nettointakter kommer tillbaka till tidigare nivaer, att driftsmedel aterfors till nivaer
som kravs for att kunna bedriva all den verksamhet som planeras under ett fullt verksamhetsar och att
behalla och utveckla den kompetens som finns i form av medarbetarna ar stora utmaningar men ocksa
hogt prioriterat for Vastmanlandsmusiken infor kommande verksamhetsar.

Det finns en stor efterfragan pa den verksamhet som Vastmanlandsmusiken star for. Konserter, kultur,
musik och dans ar delar av samhéllet som har vilat ofrivilligt under aret. Den osdkerhet som finns i
vilken takt som publiken kommer att aterkomma till scenerna kan inte bedémas, men planeringen gors
for att ge alla majligheter till att ateruppta och genomféra verksamheten, samtidigt som vi skapar en
beredskap att hantera olika scenarios som kan komma att uppsta. Erfarenheterna fran pandemiarbetet
kommer da val till pass.

Handelser av vasentlig betydelse

Den allt 6verskuggande handelsen ar den pagaende pandemin. Under perioder har den utatriktade,
publika, verksamheten varit helt nedstangd. Aven det interna arbetet har berérts. Att under de
restriktioner som har gallt samla en stérre méngd ménniskor i form av en orkester har inneburit stora
utmaningar och anpassningar, for att gora det pa ett sdkert satt. Detta ar en utmaning som Vasteras
Sinfonietta delar med orkesterverksamheten vid alla andra konserthus i landet. Manga nya former for
att anda kunna bedriva verksamhet har utvecklats och idérikedomen har varit stor.

For de delar av verksamheten som inte avser orkestern och den egna konstnarliga personalen har tiden
under perioder av restriktioner anvants till att utveckla och underhalla konserthuset och en del av de
organisatoriska stod och modeller som anvénds. Aven under den pagéende pandemin bedrivs arbete for
att forbereda uppstarten av verksamheten nér restriktionerna lattar. Att bedriva konsert- och
forestallningsverksamhet kraver langa ledtider, planeringen ligger allt fran nagra manader till flera ar
framat. Allt detta arbete, md lokala, regionala och nationella/internationella samarbetspartners har pagatt
under hela aret.

En stor del av tiden har &gnats at att stalla om, da mycket av det som har planerats till 2020 har flyttats
och bokats om till 2021 och 2022, i vissa fall stallts in. For varje arrangemang innebér det en avsevérd
méngd arbete med artister, publik och organisation.

Under 2020 har en storre investering i en ny konsertflygel genomforts, vilket innebdr att konserthuset
nu & mycket val rustat for att ge konserter med ett instrument av hogsta kvalitet. | konserthuset pagar
ocksa en utveckling av lokalerna for att kunna Oka flexibiliteten och mojligheten att optimera
anvandandet av bade den stora och lilla konsertsalen. En mobil gradang, nya ljud- och ljuslésningar och
ett nytt planeringsverktyg gor att det kommer att bli lattare att skapa forutsdttningar att anvénda
lokalerna sa bra som mojligt. Uppfraschning, malning och renovering av lokalerna har skett 16pande
under aret da tid och utrymme funnits.

Produktioner som genomfors forutsatter att avtal med Vastmanlandsmusikens externa aktdrer, som
artister och produktionsbolag/agenturer, ar utformade for att hantera olika situationer som kan uppsta,
med tydliga villkor och forutsattningar. Den pandemi som pagar har stallt avtalsformuleringarna infor
nya utmaningar och de avtal som tillampas har anpassats och kompletterats med formuleringar for att
sékerstélla att den avtalsméssiga grunden for genomfdrande av arrangemang med externa parter ar god.

Rapportering av ekonomi och finansiell stallning har varit svarare att utforma da prognosarbetet har
paverkats vid ett flertal tillfallen under aret. Stora variationer har uppkommit i bade resultatutveckling
och prognoser, da manga parametrar inte kunnat forutses eller bedomas i forvag, vilket har lett till att de
finansiella rapporterna har varit svara att utforma.
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Den offentliga finansieringen har inte paverkats negativt och tillgangliga delar av de stod som anvisats
fran staten har utnyttjats, Detta har bidragit till att VVastmanlandsmusiken, trots den stora forandringen i
intakter fran publik och uthyrningar kunna redovisa ett positivt utfall for aret. Stora anstrangningar har
gjorts for att minska effekterna av pandemin genom att kostnader for produktionerna har hallits nere
eller fallit bort och en mycket restriktiv ekonomisk hushallning gallande 6vrig drift har gallt under 2020,
for att sakerstalla att verksamheten inte ska drabbas av underskott.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

SAMLAD BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Tillgangliga resurser ska anvandas sa att god hushallning uppnas, saval ur ett finansiellt perspektiv som
ur ett verksamhetsperspektiv. God hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Den verksamhet som Vastmanlandsmusiken &r satt att ansvara for hor till de samhéallsomraden som har
paverkats mycket kraftigt ur ett verksamhetsperspektiv. Anpassning och omstallning har under 2020
praglat hela organisationen och manga av dess samarbetspartners. De forutsattningar som har paverkat
verksamheten under aret gor att bedomningen av de verksamhetsmal som stéllts upp inte har kunnat
goras. Pandemin har gjort att manga uppsatta mal inte kunnat nas, men utifran de forutsattningar som
har gallt for arbetet under aret och de omprioriteringar som gjorts kan anda en bedémning goras att de
verksamhetsmal som trots allt har uppnatts ar av god kvalitet och att de tillgangliga resurser som finns i
verksamheten har stéllts om och nyttjats pa basta satt for att hantera en ytterst komplicerad och svar
situation.

Det finansiella malet har uppnatts i den man att resultatet &r positivt, men det har skett pa bekostnad av
verksamhet.

FINANSIELLT MAL

Det finansiella resultatmalet for 2020 &r att ha ett resultat i balans. Pa grund av den paverkan pandemin
haft pa verksamheten, har Vastmanlandsmusiken ett positivt resultat som hanteras enligt
balanskravsutredning och forslag till resultathantering.

Samtliga investeringar har finansierats inom den egna ekonomin och utan att lan har tagits upp.

VERKSAMHETSMAL

Resurserna i verksamheten ska anvandas till ratt saker och utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska aven
for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. For
Vastmanlandsmusiken finns dessa mal faststéallda i verksamhetsplan, i form av fem fokusomraden.
Verksamhetsplanen utgar fran 6verenskommelse med huvudman for respektive ar.

Konstnarlig utveckling — Kvalitet som beror

Véastmanlandsmusikens utbud for musik och dans har en hdg konstnérlig kvalitet och en genremassig
bredd. For att sdkerstélla den konstnarliga kvaliteten har vi egen konstnarlig personal, anlitar
frilansmusiker, frilansande koreografer och dansare. Produktioner for barn och unga har en sjalvklar
plats i repertoaren liksom det nyskapande. Vi ger rum for skapande och bidrar till det nya musik- och
danssverige.

Mal

Framfora bade traditionell och samtida repertoar. Minst 20% av verksamheten ska besta av nyskapande
program.

15



Maluppfyllelse

Manga nya Corona-anpassade aktiviteter har genomforts efter att pandemin gjorde att fysiska konserter
inte kunnat genomfdras enligt planering. En stor del har gjorts i form av digitala evenemang, andra har
kunnat genomféras genom att andra och nya former for det fysiska publikmétet har arbetats fram.
Musikerna i Sinfoniettan har fatt tanka i nya banor och medverka i olika digitala séndningar och spela i
andra konstellationer &n den traditionella orkestern. Planeringen fatt andras, flyttas eller helt planerats
om.

Manga planerade konserter inom alla omraden, dven det som planerats utan medverkan av den egna
konstnarliga personalen, har planerats om eller stallts in. | forsta hand har fokus legat pa att planera om
och hitta nya tillfallen fér konserter och evenemang. Om det inte varit méjligt har konserter och
forestéliningar stallts in. Om det har kunnat finansieras har ersdttning betalats ut for att stotta
frilansmarkanden och det lokala musiklivet.

Under aret har 15 % av den egna produktionen bestatt av nyskapande verk.

Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgangliga spelplatser

Vastmanlandsmusiken skapar levande och tillgangliga spelplatser runtom i lanet. Vara spelplatser ar
naturliga maétesplatser for lanets invanare. Oavsett alder, etnicitet och socioekonomisk bakgrund
erbjuder vi nagot for alla.

Mal
Skapa levande och tillgangliga spelplatser for minst 130 000 bestkare

- varav barn och unga, minst 30 000
- varav Vasteras konserthus,
minst 70 000.

Maluppfyllelse

Inga nya fysiska spelplatser har utvecklats under 2020, beroende pa att coronan har omoéjliggjort
utveckling av spelplatser.

Den utveckling som har skett har i stallet avsett digitala spelplatser, dar Vastmanlandsmusiken har sant
konserter via digitala verktyget Zoom, via den egna YouTube-kanalen, Facebook och Instagram. En
utveckling av plattformar och teknik for digitala spelplatser har paborjats med ett gott stod av extra
statsbidrag som fordelats via Region Vastmanland. Dessa har inneburit att teknisk utrustning i form av
kameror, mixrar, lagringsutrymme och infrastruktur har upphandlats och en plan for digital
kompetensutveckling for personalen har tagits fram. | forlangningen kan utvecklingen av det digitala
forumet for att formedla musik och scenkonst innebéra att en ytterligare motesplats skapas mellan
Vastmanlandsmusiken och dess bestkare och publik.

Under perioden 15 mars — 31 december har totalt 265 produktioner stallts in eller flyttats. Av dessa &r
89 konserter riktade till barn och unga.

Under aret har ocksa manga besok gjorts pa Vastmanlandsmusikens sociala medier. Dessa besok &r inte
inrdknade i de nedanstaende publiksiffrorna. En utokad tabell med publikredovisning finns pa sid 8.

2020 2019 2018 2017
Publik, totalt 40 007 127 513 124 891 118 067
Barn och unga (0-25 ar), totalt 10 486 33809 39 646 24910
Evenemang, totalt 494 628 664 616
Evenemang barn och unga totalt 158 195 258 198
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Medarbetarna

Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

Ledarskap och medarbetarskap ses i relation till varandra, de olika rollerna forutsatter varandra.
Vara ledare leder, motiverar och forser medarbetarna med de befogenheter och ansvar som kravs for
att vi effektivt ska nd de gemensamma malen. Genom att bjuda in till delaktighet och genom att ta vara
pa medarbetarnas kunskap skapar vi en arbetsgrupp som bestar av kreativa och motiverade
medarbetare och som praglas av ett gott samarbete, gemenskap, ansvarstagande och engagemang.

Mal

Malsattning minst 80 % enligt ndjdmedarbetarindex avseende hur medarbetarna totalt sett kanner
kring sin arbetssituation.

Maluppfyllelse

Medarbetarenkat har genomforts i slutet av 2020 och visar pa en positiv utveckling jamfort med
motsvarande enkat 2018. Svarsfrekvensen har dkat fran 67 % till 77 %.

Analysarbetet har pabdrjats och utfallet kommer att redovisas och darefter bilda underlag for beslut om
fortsatta atgarder for att utveckla arbetsmiljon. Alla delar behdver fortsatta att utvecklas och forbattras
pa olika satt. Exempel pa omraden som visar pa en positiv utveckling ar samarbetet och ledning,
varderingar pa arbetsplatsen och halsa och vélbefinnande. Exempel pa omraden som fortsatt behover
utvecklas ar krav som stalls i arbetet, samarbete och ledning, medarbetarskap och hur man hanterar
stress.

Det har inte varit mojligt att med denna typ av verktyg maéta ett ndjdmedarbetarindex, vilket har
uppmarksammats i samband med verksamhetsplan for 2021. Tillsammans med Previa, som genomfort
enkaten enligt uppdrag, kommer ett antal mal att formuleras for de omraden som foljs upp for att visa
pa hur organisationen och medarbetarna mar och utvecklas.

Lonerevisionen har inte kunnat genomféras under 2020 men centrala Iéneavtal har slutits och det lokala
I6nearbetet har paborjats under 2021 fér den aktuella avtalsperioden november 2020 — april 2022.

Under pandemin har fokus legat pa att ha en saker och trygg arbetsmiljo. De restriktioner som har
anvisats fran myndigheterna har foljts upp och legat till grund for atgéarder och lokala tillampningar. En
kontakta med smittskyddet i Region Véstmanland och t&ta kontakter med andra inom branschen har
bidragit till att inga fall av corona har uppstatt genom arbete eller verksamhet, sa langt som det ar mojligt
att spara.

Kommunikation — Lockande och slagkraftig

Ett strategiskt och operativt kommunikations- och marknadsarbete av hog kvalitet &r nédvandigt for
att uppna de mal som satts upp for Vastmanlandsmusikens verksamhet. For att na framgang ska
kommunikationen vara lockande och slagkraftig.

Mal

Starka och utveckla varumarkena Vastmanlandsmusiken, Vasteras Sinfonietta, Vasteras Konserthus.

Maluppfyllelse

Coronapandemin ~ med  atféljande  restriktioner ~ har  haft  stark  paverkan  pa
programlaggningsverksamheten, vilket avspeglat sig i helt fordndrade marknadsplaner/-insatser. Ett
starkt fokus har legat pa digitala kanaler inkl. medverkan i utveckling av nya programinslag med musiker
i Sinfoniettan.

Vi har forstirkt niarvaron i sociala medier som blivit viktigare &n nagonsin under detta ar. Storst effekt
har Vasteras Sinfoniettas Facebookkonto och Instagram haft dir foljarantalet ckade med 19 % under
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aret, samt rackvidden for inldaggen som ligger i toppen for rackvidd dkat med 62 % jamfort med samma
period foregaende ar. Vasteras Konserthus Facebooksida har haft ett mer stabilt I4ge, dven om innehallet
for aret skilt sig fran tidigare ar. Det som under aret stuckit ut i engagemangsgrad ar inlagg kopplat till
Blomstersymfonin som genomférdes i augusti samt starten pa arets adventskalender, dar den organiska
rackvidden Iag pa 7187 respektive 9122.

Ekonomi och stédprocesser — Mer musik och dans for pengarna

Ekonomin &r ett skyddsnat och en forutsattning for langsiktigt arbete. En saker ekonomi &ar grunden for
konstnarlig frihet, men ocksa for verksamhetens och medarbetarnas utveckling. Ekonomistyrningen
sakrar verksamheten och vardar det egna kapitalet. Tillsammans ger vi medborgarna mer musik och
dans for pengarna.

Mal

En budget i balans, med en sjalvfinansieringsgrad pa 20 %.

Maluppfyllelse
Arets resultat visar pa ett stort 6verskott, vilket kommenteras pa annan plats i forvaltningsberattelsen.

Prognosarbetet har varit mycket svart och kraftigt paverkats av ryckigheten i saval pandemin som de
restriktioner som har gallt.

Sjalvfinansieringsgraden & r den del i verksamhetens budget som i storst del har paverkats av pandemin.
Det budgeterade malet var 20 % men utfallet visar pa en sjalvfinansieringsgrad pa 11 %

RESULTATANALYS

Resultatet for 2020 visar pa ett ekonomiskt utfall pa 2 751 tkr i forhallande till budget innan finansiella
poster. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 2 879 tkr. Balanskravsunderskott att hantera fran
2019 uppgar till — 237 tkr.

Omséttningen for 2020 uppgar till 58 200 tkr. Den kraftigt minskade omséttningen ar en effekt av den
pagaende pandemin. Framforallt produktionsintékter och produktionskostnader har minskat under den
period dd verksamheten i princip inte har haft ndgon verksamhet fér en fysisk publik. Aven
personalkostnaderna har minskat under denna period, pa grund av minskade visstidsanstéllningar och
en lonerevision som inte har genomforts da centrala forhandlingar pagatt storre del av &ret. Ovriga
kostnader har minskat pa grund av minskade hyreskostnader och temporara besparingar som genomforts
pa en rad omraden. Minskningen av personalkostnader och Ovriga kostnader innehaller
pandemirelaterade stod i form av minskade arbetsgivaravgifter i storleksordningen 500 tkr och en
hyresrabatt som uppgar till 1 360 tkr.

| resultatet ingar &ven extra statligt stod till Regionala kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen. Foér Vastmanlandsmusiken innebar det 1795 tkr, vilket fordelas pa
digitalisering i form av upphandling av utrustning och kompetensutvecklingsinsatser, stod till artister
och arrangorer som drabbas av instéllda konserter samt tackning for uteblivna intakter som paverkar
resultatet negativt. Den del som avser kompetensutveckling for vidare till 2021 och kommer att utnyttjas
under varen.

Under 2020 har tva planerade storre investeringar genomforts, dels en ny flyttbar gradang till
Konserthusets lilla sal, dels en ny konsertflygel till konserthuset. Tillsammans med tidigare
investeringar kommer detta att 6ka Konserthusets attraktivitet som spelplats och konsertlokal.
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Balanskravsutredning

Statens balanskrav pa kommuner galler dven foér kommunalférbund. Vastmanlandsmusiken
redovisar ett resultat om 2 583 tkr for 2020, i forhallande till det finansiella méalet som var en

budget i balans.

Avrets resultat enligt resultatrakningen 2 879 050 kronor
Reducering/6kning av reavinster och dvriga jamforelsestorande poster  -276 800 kronor
Arets balanskravsresultat 2 602 250 kronor
Balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera - 236 933 kronor
Avrets resultat efter finansiella poster och reglering av underskott 2 365 317 kronor

FORSLAG TILL RESULTATHANTERING

Arets resultat efter finansiella poster (2020)
Eqget kapital 2020

Balanserat resultat

Resultatutjamningsreserv
Summa ingaende eget kapital 2020

Forslag till disponering av arets resultat

Till balanserat eget kapital

Avsittning till resultatutjamningsreserv

2 879 050 kronor

3 057 422 kronor
2 034 148 kronor
5091 570 kronor

338 170 kronor
2 540 880 kronor
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Investeringsredovisning

Budgeterat utrymme for arets avskrivningar tacker i stort sett kostnaderna for 2020 ars investeringar,
bortsett fran den digitala utrustningen som kommenteras nedan. Planerat investeringsutrymme for 2020
var 2670 tkr. Investeringar har gjorts omfattande 2 745 tkr, vilket inkluderar en tillkommande
investering i digital utrustning. | investeringsplanen kalkylerades med att vissa kostnader for den nya
konsertflygeln ska tackas av medel fran sponsorkampanj. Denna har pa grund av coronapandemin inte
kunnat genomforas, varfor intékten fran sponsoraktiviteter i storleksordningen 200 — 400 tkr annu inte
har paverkat investeringens storlek.

Den investering som benamns som digital utrustning har méjliggjorts da extra statshidrag har tilldelats
Véastmanlandsmusiken inom ramen for kultursamverkansmodellen. Det extra statsbidraget, som har
fordelats av Region Vastmanland, har fordelats pa flera aktiviteter och kostnader, bland annat for
investering i utrustning som mojliggor den digitala utvecklingen hos Vastmanlandsmusiken. De resurser
som destinerats till detta i tilldelningsbeslutet fran Region Véstmanland ar 550 tkr, med ett tillaggsbeslut
att kunna disponera minst 100 tkr ytterligare for investeringar. Investeringen pagar och kommer att
slutféras under varen 2021, medel fran regionen har bokats upp for att finansiera investeringen. Denna
investering paverkar alltsa inte den tidigare investeringsplanens ekonomiska utrymme, men redovisas i
nedanstaende tabell.

Specifikation investeringar 2020

Anlaggning Anskaffnings- | Planerat Utfall, anskaff- | Avskrivnings- | Investeringsomrade

manad anskaff- ningsvarde period

ningsvarde

Gradang, lilla Mars 900000 454 765 120 manader | Teknik ( 454 765 tkr
salen belastar 2019)
Mixerbord Januari 300000 50 000 60 manader | Teknik
Komplettering/s Februari 0 16 500 45 manader | Fastighet
lutinstallation
CCTV
Kyla Februari 0 kr 68 600 | 120 manader | Fastighet
kontrollrum
Brandforsvars- April 0 kr 55000 | 120 manader | Fastighet
tabla
Flygel September 1 400 000 kr 1645 617 240 manader | Instrument
Digital Oktober - 700 000 kr 572 404 0 manader | Teknik
utrustning pagar
SUMMA 3300 000 2 862 886
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Vasentliga personalforhallanden

2016 2017 2018 2019 2020

Medarbetarkostnader, mnkr 27347 23059 25990 29461 26688

—-— Darav [onekostnader, 19679 15777 17846 20125 19161

Tillsvidareanstallda man * 22 21 24 21 21

Tillsvidareanstallda kvinnor * 22 20 20 22 25

Visstidsanstdllda mén * 5 8 5 5 3

Visstidsanstallda kvinnor * 9 10 10 14 14

Arsarbetare * a7 45 54 58 58

fit:l;lf:énvaro i procent av arbetstiden 5,06 253 201 197 327

- varavman 2,88 1,65 2,19 0,66 4,27

- varav kvinnor 7,4 3,39 1,8 3,27 2,42

- varav<29ar 0 0 0,97 1,21 2,67

- varav 30-49 ar 3,23 0,87 0,65 1,62 2,06

- varav>50ar 7 3,96 3,18 2,4 4,02

I;jé\unkgf:iédrf\i;;érzvaro, andel av total 39,5 39,11 25 69 0 5444
Langtidsfranvaro > 60 dagar 0

Det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors med stod av regelbundna enkéter som ligger till grund
for det langsiktiga arbetet med arbetsmiljon, och atgarder for att utveckla den. Enkéaterna har genomforts
med tva ars intervall men det finns planer pa att genomféra dem tétare, eller pa annat satt skapa en mer
regelbunden och nédrmare avstamning av arbetsmiljon.

Kompetensutveckling planeras utifran arbetsuppgifter pa individnivd. En storre satsning pa
kompetensutveckling inom det digitala omradet har inletts.

Rekrytering sker till den konstnarliga verksamheten och Vasteras Sinfonietta genom det forfarande som
tillampas i branschen, genom provspelningar, provtjanstgéring och kollektiva bedémningar av den
kompetens som visas. | 6vrigt rekryteras medarbetare vid behov och det har gatt bra att under de senaste
aren anstalla medarbetare med ratt och bra kompetens till de tjanster som har varit aktuella.

Férvantad utveckling

Osékerhetsfaktorn kring utvecklingen av pandemin gor att forutsattningarna for 2021 kan komma att
paverkas. Budget 2021 har gjorts for att ta hansyn till en var dar verksamheten paverkas kraftigt, men
dar det finns en forvantan pa att hosten ska kunna innebéra att mycket av verksamheten kan komma att
genomforas pa ett for ekonomin och den publika verksamheten mer gynnsamt satt. Om effekter av
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vaccinering och restriktioner ger avsedd effekt finns det goda forutsattningar att uppna en normal
omfattning av verksamhet och ekonomi 2022.

Det finns dock faktorer som ligger utanfér Vastmanlandsmusikens direkta paverkan. Det gar inte att
forutse hur publiken kommer att vilja aterkomma till konserthuset och alla arrangemang som erbjuds.
Det finns ocksa en osékerhet kring hur den professionella musikscenen kommer att utvecklas, hur manga
artister som kommer att kunna turnéra och genomfora konserter dér de kontrakteras, samarbeten skapas
eller att externa arrangdrer hyr konserthuset for att spela. En férhoppning och forvantan ar dock att
denna del av verksamhetens ska kunna aterupptas i samma omfattning som innan pandemin.

I budget och prognoser finns det med antaganden kring den offentliga finansieringen av
Véastmanlandsmusiken. Den verksamhet som har byggts upp forutsatter en stor andel offentliga medel
for att kunna ta ansvar for den egna personalen och de fastigheter som ingar. Ett aktivt samarbete med
Vastmanlandsmusikens huvudman sakerstéller den langsiktiga finansieringen och att en langsiktig
utveckling av verksamheten kan bedrivas, i enlighet med de styrdokument som finns fran stad, region
och stat.
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Resultatrakning

Verksamhetens intékter
Produktionsintakter
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintékter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar
Summa kostnader
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2020
1

6 452

3 51781

0

58 233

4 -10 366

5,6,7 -17 381

8 -26 688

9 -1 007

-55 442

2791

12 143

-55

88

2879

2879

2019

13135
51 965

-15
65 085

-17 158
-20 220
-29 461

-768

-67 607

- 2522

663

659

- 1863

- 1863
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga
placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

2020-12-31

7622
7622

7622

11 840
1624
4250

17714

5802
5802

5903
5903

29 419

37041

2019-12-31

6 339
6 339

6 339

5899
1584
4017
11 500

7159
7159

7325
7325

25983

32 322
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Balansrakning
Not

Eget kapital och skulder
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Resultatutjamningsreserv
Avrets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

2020-12-31

3058
2034
2879
7971

7971

6 535

5116

17 419

29 070

29 070

37 041

Inga

Inga

2019-12-31

2708
4247
-1 863
5092

5092

7985
9496
9749
27 230
27 230

32 322

Inga

Inga



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar

Resultat vid avyttring av inventarier

Okning (-)/Minskning (+) av Kortfristiga
tillgangar

Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Fdrsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Avrets kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid drets borjan

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets slut

Not

2020

2879
1007

-240
6214

1840

728

-2 863

240

- 2623

3351

14 483

11705

2019

-1 863
768

7471

- 1229

5147

-4703

-4703

247

13 856

14 483
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Tillaggsupplysningar (noter)
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalforbundet Vastmanlandsmusikens arsbokslut har upprattats i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebér att féljande andring har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vardet pé dessa tillgangar
omréknats fran anskaffningsvarde till verkligt vérde, vilket har inneburit att de finansiella
omsattningstillgangarna har 6kat med 586 tkr ar 2019.

Huvudprinciper for vardering av tillgangar, skulder och eget kapital ar foljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar enligt
plan. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar
Likvida medel

Likvida medel &r redovisade till nominellt vérde.

Skulder

Skulder &r redovisade till de faktiska vérdena av kénda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Not 2 Produktionsintakter

2020-12-31 2019-12-31
Biljett- och abonnemangsintakter 3017 6711
Salda forestallningar 802 1977
Ovriga produktionsintakter 2633 4 447

Summa 6 452 13 135



Not 3 Offentliga bidrag

Huvudmannabidrag, Vasteras stad
Huvudmannabidrag, Region Véstmanland
Statliga bidrag

Ovriga kommunbidrag

Ovriga regionbidrag

Ovriga bidrag

Periodisering extra statsbidrag

Summa

Not 4 Produktionskostnader

Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister,
administrativ och teknisk personal

Resor produktioner
Ovriga produktionskostnader
Summa

Not 5 Lokalkostnader

Lokalhyra Vésteras Konserthus
Ovriga lokalkostnader

Summa lokalkostnader

Not 6 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Revisionsuppdrag
Summa

Not 7 Ovriga externa kostnader

Annonsering, reklamtrycksaker, évrig reklam
Tele, porto, datakommunikation
Diverse 6vriga kostnader

Summa

2020-12-31
30429
3388
18 240
559

0
365

1
2o
~N DN
oo O
~ O

2020-12-31
7133

566

w o
1o}
~

-
o N
(o))
o

2020-12-31
10 323
2586

12 909

2020-12-31
76

(o}

2020-12-31
594

401

3401
4396

2019-12-31
30 156
3371

16 736

969

75

658

ol
H
(e}
(2]
o1 O

2019-12-31
12 437

1358
3363
17 158

2019-12-31
11 907
2411
14319

2019-12-31
80
0

2019-12-31
1462

545

3894
5901



Not 8 Anstéllda, personalkostnader och arvoden styrelse

2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstallda
Kvinnor 36 33
Man 22 25
Totalt 58 58
Styrelse (antal)
Kvinnor 4 4
Mén 3 3
Totalt 7 7
Ledning (antal)
Kvinnor 0 0
Man 3 3
Totalt 3 3
Loner, ersattningar och sociala avgifter
Styrelsen 263 295
Ovriga anstallda*) 19 219 20 070
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5 386 6 398
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1431 2201
Ovriga personalkostnader 389 497
Summa 26 688 29 549

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar I6ner och erséttningar for tillsvidareanstéllda, visstidsanstéllda inklusive extramusiker
och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utldndska artister och frilansartister.

2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 3,3% 2,0 %
varav langtidssjukfranvaro (anges i % av total sjukfranvaro) 54,4 % 0%
Sjukfranvaro — kvinnor 2,4 % 3,3%
Sjukfranvaro — méan 4,3% 0,7 %
Sjukfranvaro — 29 ar och yngre 2,7 % 12%
Sjukfranvaro — 3049 ar 21% 1,6 %
Sjukfranvaro — 50 ar och aldre 4% 2,4 %
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Avrets forandringar

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ack avskrivningar

Arets forandringar

Réttelser ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar

Avgar erhallna statliga bidrag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna léner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader/évriga interimsskulder
Forutbetalt bidrag huvudmén

Forutbetalt statsbidrag

Forutbetalda biljett- och abonnemangsintakter
Forutbetalda intakter

Summa
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Not 12 Finansiella intakter

2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intakter, avyttring 106 77
Finansiella intékter, vardereglering 37 586
Summa 143 663
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