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Det har ar Vastmanlandsmusiken

Vistmanlandsmusiken finns till stéd fér musik- och danslivet i Véstmanland. Den juridiska formen &r
kommunalforbund med Visterds stad (90 %) och Region Vistmanland (10 %) som
forbundsmedlemmar.

Verksamhetsidén

Vistmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ glddje.

Var verksamhet — Visteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Visteras Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och forestéllningarna har en genreméssig bredd
och en hog konstnérlig niva. Var verksamhet vill involvera, engagera och bertra alla invanare i regionen
och vi arbetar aktivt for att n& ny publik.

Det lokala kulturlivet dr en del av véar verksamhet. Genom att erbjuda rum f6r skapande och bjuda in
publik och lokala arranggrer till dialog forankrar och sékerstéller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi
finns i medborgarnas nirhet och medvetande.

Var verksamhet préglas av lust, mdojligheter och respekt. Kulturen &r en viktig del av ett &ppet,
demokratiskt och ménskligt samhélle. Vi tar ansvar for vart uppdrag frén véra huvudmaén.

Vi méter foréindringar i kulturlivet med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och dans
méta traditionen. Vistmanlandsmusiken #r en part att rdkna med i nationella och internationella
samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.

Varderingarna — det konstnérliga innehallet

Det konstnirliga innehéllet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgéende hélla hog kvalitet.
Vi for stdndigt diskussioner om kvalitet och innehall. Hog kvalitet for oss &r att konserter och
forestédliningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomfdrs med ett vdl fungerande
hantverk. Det &r angeldget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar
ménniskor i hela samhéllet, oavsett kulturell hemhérighet.
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Direktdren har ordet!

Coronapandemin har varit den allt dverskuggande paverkansfaktorn pd verksamheten dven under 2021.
Ar 2020 gick mot sitt slut med mycket harda restriktioner for kultursektorn. Ett tak pa 8 personer for
publika sammankomster medférde redan i november att vi tvingades stdnga all publik verksamhet i
Konserthuset. Detta var ldget nidr 2021 inleddes.

Huvudfokus var att se hur vi pd bésta sitt kunde erbjuda en bra programverksamhet under rédande
forhallanden. 1 de statliga extra bidrag som via regionen delades ut under hosten 2020 fanns en stor del
avsedd for digital utveckling. Vi hade redan under senhdsten 2020 gjort upp en plan for
kompetensutveckling och inlett arbetet. Varen kom att bli en intensiv period av utbildning varvat med
sindningar av konserter, ett ldge av learning by doing.

Vi levde forstas i forhoppningen om att vi skulle kunna &ppna huset for publik igen och fa uppleva
kontakten i salarna och vimlet i foajéerna. Men det visade sig att vi skulle fa véinta pa det.

Sammantaget har vi kunnat vi erbjuda ett stort antal digitala konserter, bdde med hela Visterds
Sinfonietta och med ensembler ur orkestern. Vi kunde #ven presentera konserter och forestéllningar
inom flera olika genrer, som jazz och kammarmusik. Inom barn och unga genomférdes flera lyckade
produktioner, till exempel talangtdvlingen Imagine Sweden. De flesta konserterna direktséindes, men ett
antal har ocksé kunnat goras tillgingliga i efterhand pa hemsidan, under avdelningen “Digital scen”.

Liksom sommaren 2020 genomfordes ett stort antal utomhusspelningar p&d kommunala verksamheter
som forskolor och #ldreboenden. Detta gjordes av egna musiker och unga musiker i shutfasen av sin
utbildning, Enbart Sommarmusiken resulterade i 145 konserter, vilket &r rekord.

Trots de sérskilda villkor som radde beroende pa pandemin kunde Vésterds Konserthus befdsta sin
stéllning som en arena for nationella evenemang. Kammarmusikbiennalen Ung & Lovande direktséndes
digitalt och riksfinalen av Sveriges Radios talangtévling P4 Nésta genomfordes for andra aret, denna
gang med en begrinsad publik. Jazzfesten 2020, redan framflyttad tvd génger, kunde slutligen atrrangeras
tredje helgen i augusti med mycket lyckat resultat.

Den 29 september kom sa dntligen det besked som alla véntat pd — restriktioner och publiktak for
konserter och andra sammankomster togs bort. Och med detta kunde verksamheten 6ppnas upp och
aterga till ett forhallandevis normalt lage. Vi kunde konstatera att vdra publikgrupper aterviinde ganska
snabbt, med undantag for de dldsta aldrarna. Dér har det kréivts tdmligen stora insatser vid aterstarten.

Nir s& smittspridningen aterigen tog fart och nya regler i form av vaccinationsbevis infordes i december
sd kunde dven detta hanteras utan avgorande paverkan, med hjélp av tydliga rutiner och tack vare
tillmotesgdende publik. Stérre svarigheter medfér de regler om avstind mellan séllskap som inférdes
fore jul och som ytterligare skiirptes pé nyéret 2022, Det innebér avsevérda insatser for att flytta ett stort
antal konserter framat i tiden.

Ekonomiskt har Vistmanlandsmusiken klarat arets utmaningar pa ett bra sétt. Intdkterna har varit ldgre,
men det har till viss del bland annat kompenserats av l4gre produktionskostnader. Extra statligt stod via
samverkansmodellen liksom hyresrabatt via Visterds stad som hyresvird har varit av avgdrande
betydelse. Sammantaget landar &ret pd ett positivt resultat.

Vi kan se tillbaka pé ett &r som har bjudit pa stora utmaningar. Forutséttningar och villkor har &ndrats
ett antal génger. Det har funnits stor oséikerhet om hur ekonomin skulle paverkas och hur verksamheten
kunnat genomfdras. Dessbittre kan vi summera det gangna aret som framgéngsrikt. Det kan vi géra tack
vare ett konstruktivt arbete av styrelsen, ett mycket gott samarbete med foretrddare f6r huvudménnen,
och framfor allt, ytterst kompetenta, kreativa och professionella medarbetare.
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Verksamhetsberattelse - 2021 i korthet

Verksamheterna

Nir det gillde Vistmanlandsmusikens egna verksamheter inom regional musik och dansverksamhet,
barn & unga samt Vésterds Sinfonietta, har utgdngspunkten varit att genomf6ra s& mycket verksamhet
som mdjligt, bAde under vérens kraftiga pdverkan av pandemin, vilket skapade behov av att nd ut via
framfor allt digitala kanaler, men ocksa under hosten d den publika verksamheten ater kunde startas
upp. Har nedan foljer en rad beskrivningar av olika verksamhetsomraden under aret.

Viisteras Sinfonietta

Musikerna i Sinfoniettan var angelédgna att komma tillbaka och spela efter langt uppehéll pga.
pandemin, men programmen fick géras om och andra flyttas fram. Denna vér kom vér nyinkopta
digitala utrustning vil till pass, och de planerade abonnemangskonserterna sédndes nu istéllet digitalt.
Forst ut var en orkesterkonsert med pianisten Iiro Rantala och ett uruppférande av Hans Eks
pianokonsert. De digitala konserterna fortsatte med solister som Francisca Skoogh i februari och
Daniel Frankel respektive Samuel Coppin som solister i mars och senare slagverkaren Collin Currie i
april. Alla utldndska artister fick denna var sitta drygt en vecka i Visterdskarantén innan de kunde
tréffa andra. Denna var genomfoérdes dven ett flertal CD-inspelningar for kommande utgivning samt en
digital Nationaldagshélsning med orkestern.

Infor hésten var optimismen pa topp da vi forsiktigt kunde 6ppna och spela for publik igen.

Orkestern startade i augusti med framflyttad Jazzfest och sedan medverkan i Konserthusdppningen.
Sasongsdppning med Paul Lewis och officiell premiér for ny flygel. CD-inspelning med Cecilia
Zilliacus och Strak/blas-dagar i stad och region. Konsert med Ylva Larsdotter som solist i Stenhammar
och sedan John Axelsson och Simon Crawford-Phillips som solister i Sjostakovitj dubbelkonsert. Vi
slutade sen med tre veckor i rad; Beethovens pianokonsert nr 3 med Howard Shelly, Julkonserter med
musikklasserna vid Fryxellska skolan och slutligen Broadway at Christmas tillsammans med kor och
solister!

Samtidigt spelade en strdkkvartett ur Sinfoniettan i forestédllningen Amadeus hela hosten pa
Vistmanlands teater i ett gemensamt och lyckat samarbete. Flera nya samarbeten med teatern &r
planerade framéver.

Abonnemangstraff med frukost holls i december infor forséljningen av kommande vars konserter. Ett
fint program presenterades dd med hopp om att fa aterse de gamla abonnenterna men &ven finna nya. I
december tkade smittan och den 23 december kom nya skérpta restriktioner. Varen -22 ser plétsligt
vildigt osdker ut!

Barn och Unga 2021 — Viastmanlandsmusiken

Vistmanlandsmusiken arbetar for barn och unga i hela ldnet. Genom skolproduktioner,
familjeforestallningar, musiktdvlingar och skapande verksamhet far barn och unga utlopp for den egna
kreativitet och uppleva livemusik av hog kvalitet. Varje &r genomfrs utbuds- och inspirationsdagar
for elever och personer som arbetar med barn och unga 1 Véstmanland. Véstmanlandsmusikens
verksamhet for barn och unga innefattar musik, orkestermusik, dans och nycirkus. Det nya f6r 2021 &r
att vi har gjort en stor satsning pé digitala konserter/forestiliningar s& ocksé for barn och unga i
Viéstmanland.

Januari 2021 bérjade med att Vastmanlandsmusiken gjorde Dan och Signe Bornemarks forestéllning
»TuttiFrutti” tillsammans med Visterds stad, Férestillningen som gjordes digitalt, naddde drygt 1800
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barn i arskurs tvd och blev mycket uppskattat av elever och ldrare. Eleverna var ocksd med i chatten i
Youtube och de kunde dd kommunicera med Bornemark och det blev en levande interaktion trots det
fysiska avstandet till skolpubliken.

I februari sj0sattes Imagine, Sveriges storsta tivling f6r ungdomar mellan 13-21 &r efter att ha pausat
2020 pé grund av pandemin. Deltdvlingar, Music Camp och Regionfinal blev av tack vare digitala
séndningar samt med Corona sékrade evenemang, arrangemangen ligger nu pd Youtube och har natt
dver 6000 tittare 1 &r. Music Campen blev mycket uppskattat av ungdomarna som fick spela och
interagera med bland andra TrioX, en av Sveriges bésta jazztrios fran Musik i Uppland.

I september 2021 presenterade vi som 2020 ett digitalt utbud tillsammans med Vistmanlands Teater
ddr vi igen presenterade en utbudskatalog for skolor i hela Vistmanland. Dan Knagg och
skolftrestillningen ”Allt i loopar” var ute hela 2021 och har gjort 45 konserter for férskolor och skolor
runt om i Véstmanland och nddde drygt 1300 barn ute i ldnet. Gruppen *Symbio” har genomfért 27
konserter i hela ldnet och ”ZiggaZing” gjorde ocksé en hel vecka utomhus pa férskolor i Visterds i
april samt en h&stturné i oktober 2021. Buster!” och "Under regnbagen” sindes digitalt i Arboga och
Viésterds, skolor och forskolor var malgruppen och ett stort antal konserter gjordes. Vi har d& anvint
mdétesverktyget ”Zoom” for att kunna genomfora det tekniskt och blev ocksé en kompetensutveckling
béde for producenter och musikgrupperna samt fér skolorna.

”Duo Sara och Natalie” samt "Under regnbagen” gjorde ocksa ett flertal konserter under hdsten 2021
och sammanlagt 6 grupper var ute i Véstmanland fran musikutbudet for barn och unga.

Majas alfabetssénger sindes digitalt i april frén Stora Salen i konserthuset. Konserterna nddde 6ver
2000 forskolebarn i Visterds med Visterds stad som samarbetspartner.

Projektet Rostritt har utvecklats vidare trots en viss férsening av pandemin under varen 2021. Vi
kunde genomfora en workshop i Lilla Salen i Konserthuset i maj med tva coacher frén Musik i Syd
som inspirerade och guidade tre av véra egna Rdstrétts coacher i Véstmanland. Var konstnérliga ledare
Lina Rolf fran Kungsor, har nu varit ute pa 3 forskolor i Visteras under hosten och projektet tog ett
stort kliv framét i och med det. Fér 2022 planerar vi att komma ut pé fler forskolor och for att bygga
en storre struktur i Vastmanland.

KONSERTHUSET SOM SPELPLATS

P4 NASTA

Sveriges Radio kom tillbaka till Vésteras for andra &ret i rad i samband med genomférandet av
musiktivlingen P4 Nésta. SR kommer tillbaka &ven 2022 for final i Visterds Konserthus. Det kénns
hedrande att man valt Véstmanlandsmusiken dels som samarrangér, dels Vésterds som bas for denna
rikstdckande tivling. Det &r pa vig att bli en fin tradition. Fjolérets arrangemang genomférdes utan
publik sé det blir 3e gdngen gillt 2022 med ambitionen att ha ett fullt konserthus.

Viisteras Kulturnatt
Planerad och program lagt... men tyvérr uppskjuten till 2022.

Klubbscen lockade hela 500 personer med SEMST. Produktionen flyttade dock in till stora salen pga.
restriktioner.

Populiira

Av véra mer populéra akter med brett anslag sé var det utsélda forestéllningar med Pernilla Wahlgren,
Arvingarna, Sven-Ingvars och Jonas Gardell. Det kéndes mkt bra att 4ntligen kunna verkstélla dessa
flyttade forestiliningar till publikens glédje.

Ane Brun géstade dterigen Vésterds och visade publiken att hon 4r en dominant inom “indiepop”
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musiken bade i riket och pé bred front i Europa.
Tomas Andersson Wij gistade ocks& Visterds och fick ett varmt mottagande med sin trio.

Trazan och Banarne

Det blev familjemusikal f6r bdde smé och stora barn nér den nya yngre uppsittningen kom i december
och lockade ménga besdkare. Text & musik av Lasse Aberg och Janne Schaffer som live framférdes
s& néra originalen det gick att komma.

Broadway Christmas

Oerhort positivt och roligt att & avsluta en fin host & vintersdsong med Visterds Sinfonietta, dirigent
Julian Bigg och tre stjarnsolister i form av Gunilla Backman, Fred Johanson och Jenny Holmgren.
Blandningen av julmusik och alster fran musikaler pd Broadway och East End &r lyckad. Det blev en
galabetonad afton och ett kért dterseende som vi hoppas blir en tradition i Viésterds Konserthus.

EKFA Viisteras fick dven avsluta december med en spelning p4 Hammarby bibliotek med Bazooka
Sub Trio.

Sommarmusiken

Viéstmanlandsmusiken &r stolta Sver att varje ar kunna erbjuda kostnadsfria spelningar inom
dldreomsorgen sommartid. 2021 f6rldngdes spelperioden mellan juni och augusti till att uppg till 10v.
3st ensembler rekryterades frén olika musikhdgskolor, och forra dret blev antalet spelningar hela 145.
Rekord, och visar p& behovet av bade musik och ménsklig nérvaro hos véra &ldre. 2022 siktar vi pa att
tangera antalet spelningar i Véstmanland.

DANS & CIRKUS
VT -21

Pandemin har slagit hart mot danssektorn som till st6rsta delen bestar av fria aktorer. Krisstoden
visade sig sdmre anpassade till mindre kulturaktorer, ideella kulturaktérer och/eller aktérer som &r mer
komplexa eller nyskapande i sin form. Den 19 mars arrangerades ett 6ppet nationellt méte med
ndrmare 200 métesdeltagare frén dansfiltet. Mélet var att utifrdn diskussionerna sammanstilla ett
underlag och en fortsatt vég fram i arbetet med en Dansplan Sverige. Métet resulterade i en skrivelse
till myndigheter och politiker initierad av Dansnét Sverige, Danscentrum Sverige och Riksteatern, for
att visa pa behovet av olika insatser som behdvs inom dansomradet for att sikra dess héllbarhet och
utveckling. Skrivelsen publicerades 10 november 2021:

HT-21

Under hosten kunde vi s dntligen véilkomna publiken igen. Big Wind forgyllde konserthusets Sppning
med "Hovet — den anarkistiska monarkin”

Den 18/9 spelade familjeforestéllning ”Att rymma med en cirkus” for fullsatt salong i Lilla Salen,

Genom turnénétverket Dansnét Sverige presenterades "Between Us » med The Ruggeds den 12/10.
Férestdllningen inleddes med ett hejdundrande dans-jam och battle i Konserthusets foajé. Dansarna
gav dven worshops for elever pé Fryxellska skolan samt i Skultuna.

Den 16/11 géstade det Svensk/Kubanska kompaniet Memory Wax med forestillningen ”Shapes”

Beyond Words &r namnet p& Dans I Nords regionala turnéslinga som dansar in i Norrbottens samtliga
kommuner och vilkomnar alla ménniskor att ta del av dansen, Hésten -21 inledde
Vistmanlandsmusiken, Dans i Nord och region Uppsala interregional samverkan som ett led i att
forstdrka danskonstens infrastruktur,
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Samarbetet med Uppsala kring koreografitdvlingen Skapa Dans har pagatt under ndgra ar och 2021
péborjades ett arbete med att utveckla och fordjupa detta samarbete. Mélet &r att 6ka intresset for
tavlingen och stimulera ungas eget skapande.

Under hosten genomfordes i samverkan med Regional Kulturskola Védstmanland en instruktorskurs i
Dans for Hiilsa — en forskningsbaserad metod for att stirka psykisk hélsa hos unga som anvénds ¢ver
hela landet och som nu finns tillgénglig dven 1 Vastmanland.

Tv4 residens har kunnat genomfdras under &ret. Hos Cameleonterna i Sala har Johanssons Pelagoner
och Dans fortsatt sitt arbete med forestéllningen "Medelgympa”, gruppen har triffat en referensgrupp
samt haft publikt m&te. P& Teatermaskinen i Riddarhyttan har Mireia Piniol arbetat med att vidare
utveckla sitt verk “Ustopia”, publikt méte samt samverkan med elever pa folkhdgskolan har kunnat
genomforas.

I linet och Visteras stadsdelar kunde man under hdsten ta del av forestéllningarna:
Skillz B4 Status — Mario Perez Amigo, skol och offentlig f6restéllning
Bokstavsbyran — Zebradans, skolftrestéllningar

Roérliga Rader — Kolkolnk, offentliga forestéllningar

We as Cats — Amanda Billberg, skol och offentlig forestéllning

LANET - REGIONEN
P& véren under detta pandemidr blev det mycket stélla om och stélla in.

Endast en kammarmusikkonsert med slagverkaren Mika Takehara blev genomftrd
digitalt/strommad under varen.

Déremot genomférde vi Ung & Lovande-biennalen i april tillsammans med Kammarmusikférbundet.
En hybridvariant med juryn sittande pa avstand fran varandra i Konserthusets Stora Sal. Ovrig publik,
ca 130 i snitt pa de fem sénda tillfillena, horde och sag fem konserter och prisutdelningen med
Landshévdingen. Dessutom fanns det ett digitalt green room dér publiken kunde prata med varandra
och fa info. Det rummet skéttes av Kammarmusikférbundet. Kammarmusikféreningarna var ndjda och
rostade fram en duo med saxofon och piano, Duo juli isaksson och Theo Hillborg.

Ute i ldinet kunde ingen gora konserter med 8 personers-restriktionen férrédn sommaren kom. D& var
det ett flertal konserter i Hallstahamma, Skantzen; Skinnskatteberg, Karmannsbo och vid Langsvan;
Norberg, vid Abrahamsgarden m fl.

Nir sommaren var som bést i augusti s8 kunde vi sé éntligen 6ppna upp for en Jazzfest 2020
arrangerad tillsammans med Svensk Jazz. Den var flyttad frén 4ret innan. Tva vélmatade dagar med
seminarier, Showcases, Konserter och framfor allt En Galakvill, Ett hundratal glada
jazzklubbrepresentanter fick uppleva livemusik for férsta gdngen pé ldnge.

Konserten pa Strémsholm sista sondagen i augusti blev mycket bra med Rebaroque i Rikssalen.
Mycket publik kom dit.

Och ordinarie konserter inom kammarmusik och jazz genomférdes under hosten.

Efter 1 oktober utan restriktioner. Ménga fina konserter dér Géteborg Baroque med det intressanta
instrumentet claviorganum fyllde Lilla Salen till sista plats. En succé. Dér samarbetade vi med det
interregionala projektet P& Turné, mycket framgéangsrikt.

Och arrangérerna i ldnet var modiga under hdsten och gjorde konserter i princip som ett vanligt ar.
Cellisten Torleif Thedéen dubblerade i Skinnskatteberg och i Konserthuset, och folkmusikgruppen
WAO berittade i ett par konserter om Wilho Aleksij Ollikainen.
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I november hade vi bjudit alla landets regionala musikinstitutioner till Vésteras for ett Nationellt
Musikméte i dagarna tre. Det blev ett mycket bra méte dér vi kunde triffas och under goda och sékra
férhallanden knyta nya kontakter och samarbeten mellan olika landséndar. Det var mycket musik, till
exempel Sinfoniettan spelade, Simone Moreno med band hade Klubbkvill, Tibble Transsibirska
spelade Balkan vid middagen. Dérutéver Kulturskolan och en hel del Musik a la Vésterds med
Domkyrkan, Slottet och lite experimentella saker.

Som Grande Finale for kammarmusik hade vi en hommage till Beethoven pé hans 251-4rs dag.
Manga kom och hérde hans musik beledsagade av Ake Holmquists berttelser. Ake har varit bland
annat Stindig sekreterare for Musikaliska Akademien och vd pa Stockholms Konserthus.

Kommunikation och marknad

En inledning av dret med en helt nedstdngd publik verksamhet gav speciella forutséttningar for arbetet
inom kommunikations- och marknadsomradet. Ett ldge ddr ménga konserter och forestdliningar behovt
fiyttas, stillas in eller programéndras har krdvt omfattande kommunikativa insatser gentemot
biljettkdpare och publik. Det har ocksé varit avgdrande att fortsétta det relationsskapande arbetet
gentemot olika publikgrupper.

Digital produktion

Overgangen till i princip enbart digitala konserter under varen har krévt stor medverkan fran
kommunikations- och marknadsenheten. Det har rort hela processkedjan for en produktion fram till att
det varit dags att trycka Start fran den plattform den sénts ifran. Den grafiska inramningen,
rubriks#ttning, introduktion och avslutning 4r viktiga delar in en professionell digital produktion. En
sirskild rorlig grafisk profil togs fram for Visteras Konserthus digitala produktioner. Aven om de
flesta produktioner var direktsdndningar sd har ett antal konserter gjorts tillgéngliga i efterhand pé
hemsidan under den nya avdelningen Digital scen”. Marknadsforingen av de digitala evenemangen
har sina sirskilda férutsittningar och har krévt insatser som varit omfattande och tidskrdvande.

Sociala medier

Ett aktivt arbete i sociala medier 4r en viktig del bland annat i friga om varumérkesarbete. Den
forstirkta ndrvaro i sociala medier som aktualiserades under forra &ret har fortsatt och intensifierats
under 2021. Att arbeta med filmade inslag och dven berittande texter, till exempel ett tonséttarportrétt
eller ndgon anekdot, har visat sig framgéngsrikt

Ny hemsida

Efter mycket forberedelsearbete lanserades den nya hemsidan i april. Stort fokus ligger pd presentation
av evenemang, liksom en tkad anvindarvénlighet. En ny hemsida 4r séllan hundraprocentigt perfekt
nir den lanseras, inte heller denna. Ett utvecklings- och forbittringsarbete har fortsatt under &ret, med
finjusteringar och tilldgg av funktionalitet.

Programtidning

Nir restriktionerna littades infor hdsten och publiken kunde vilkomnas tillbaka till konserthuset kom
idén om att ter presentera evenemangen i en programtidning. Att atergd till en stor produktion med
offsettryck likt den tidigare var inte aktuellt. I stéllet togs en form fram for en direktkopierad variant i
mindre upplaga och ett omfang pa 8-12 sidor. I huvudsak skulle tidningen distribueras i konserthuset
och till utvalda stillen som till exempel bibliotek. Planen var manatlig utgivning och det forsta numret
var klart till sdsongséppningen 16rdag 28 augusti.
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Publiken

Under januari till december 2021 har 50 499 bestkare tagit del av Vistmanlandsmusikens verksamhet.
Statistiken innefattar Véstmanlandsmusikens egna produktioner, samarbetsproduktioner och gistspel,
samt digitala sdndningar.

Konsert- och forestillningsverksamheten har kunnat genomforas med en fysisk publik under hosten.
Véren 2021 genomfordes i huvudsak som digitalt kommunicerad verksamhet, med streamade konserter
och forestéllningar. D4 verksamheten kunde 6ppnas upp efter sommaren kunde en god tillstrémning av
publik ses, men for vissa grupper kan en mer &terhallsam héllning till att gd pa konserter ses, nagot som
gjort att de publiksiffror som vanligtvis brukar ses inte kunnat uppnas dn.

Ménga konserter har riktats till dldre. I samarbeten med dldreboenden har savil Sinfoniettans musiker
som de kontrakterade musikerna som utfér sommarmusik kunna méta publik pé ett coronasékert sitt.

Genom de extramedel som tillforts verksamheten som ett stéd under pandemin har Sinfoniettans
musiker planerat och pabdrjat en rad projekt som syftar till att 6ka mojligheterna att nd publika
kontakter, samtidigt som den kompetens som finns hos Vistmanlandsmusikens konstnérliga personal
kan utnyttjas. De projekt som planerats och nu genomfors visar pd vad som skulle kunna utvecklas i
dnnu storre omfattning genom att ett dkat utrymme skapas for musikerna.

Det publika arbetet i regionen, inklusive Visteras stad, har i olika omfattning péverkats av pandemin.,
Under véren genomftrdes knappast ndgra konserter eller forestéllningar inom EKFA-verksamheten. Pa
hésten kom verksamheten igdng mycket bra och en del av tappet kunde tas igen. Cirka 75 % av
arsvolymen kunde uppnéds. Skolorna har paverkats av de restriktioner som gillt, men de flesta
skolftrestéllningar kunde dnd& genomforas men med firre antal elever per forestéllning, En stor del av
skolproduktionen under varen kunde streamas ut till skolorna, d& de inte kunde delta fysiskt. Projektet
och musiktivlingen Imagine, som riktar sig till musicerande ungdomar mellan 13-21 &r, kunde
genomfdras och tillgingliggdras med hjélp av streaming men &ven fysiska workshops pé plats i
Konserthuset. Projektet engagerar ungdomar i hela regionen.

Under sommaren genomfordes en rekordstor méngd spelningar pa dldreboenden, 145 tillfillen, varav
hélften i Visterds och resterande del i 6vriga kommuner i regionen.

De planerade dansresidensen i Sala och Skinnskatteberg har kunnat genomforas som planerat fast med
vissa anpassningar.

Under aret har ocksd manga besok gjorts p& Vistmanlandsmusikens sociala medier. Dessa besok ér inte
inrdknade i de nedanstéende publiksiffrorna. Se vidare redovisning av maéluppfyllelse under
verksamhetsmélet Kommunikation.
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2021 2020 2019 2018 2017
Publik, totalt 50499140007 127513 | 124891 | 118 067
Publik i Visteras 42935 | 31877 105762 | 111659 106516
Publik i regionen, utom Véisterds 7 564 6533 15919 11239 11551
Publik ovriga landet, inkl Englandsturné 0 1597 5832 1993 2167
Barn och unga (0-25 &r), totalt 18 036 10486 | 3380939646 24910
Barn och unga i Visters 14 058 65521 25350 33 695 19 505
Barn och unga i regionen, utom Vésteras 3978 3934 8 459 5951 5405
Evenemang, totalt 447 494 628 664 616
Evenemang i Vésteras 240 308 410 465 437
Evenemang i regionen, utom Visteras 206 175 209 189 170
Evenemang 6vriga landet 0 11 9 20 9
Evenemang barn och unga totalt 182 158 195 258 198
Evenemang barn och unga i Visterés 85 77 109 169 126
Evenemang barn och unga i regionen, 97 81 85 89 72
utom Visters
Evenemang &vriga landet 0 0 9 20 9

Medarbetarna

Vistmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojdmlikhet for
medarbetarna.

Antal &rsarbeten under aret uppgér till 62. I detta ingér enbart anstéllda medarbetare och inte personer
med F-skatt.

Sjukfrénvaron for &ret uppgér till 3,36 %, vilket ar jimforbart med féregéende ar.

Tvd medarbetare har under &ret varit langtidssjukskrivna, vilket #r en del av sjuktalet.
Vistmanlandsmusiken har under 2021 genomfort en arbetsplatsunderstkning i samarbete med Previa,
dér alla tillsvidareanstdllda medarbetare har erbjudits majlighet att delta i undersdkningen.

I denna undersokning lades sérskild vikt vid att f6lja upp hur hemarbetet under pandemin har paverkat
personalen. I arbetsmiljdenkéten finns det inga alarmerande indikationer pa att verksamheten inte har
kunnat hantera den situation som har géllt under 2021, med pandemin och covid -19, sdrskilt situationen
med hemarbete. Svarsfrekvensen var mycket god och resultatet kommer att ligga till grund for det
fortsatta systematiska arbetsmiljoarbetet. De tendenser som kan utldsas jamfort med de foreghende
enkéterna 2018 och 2020 visar pd att ménga omraden har en positiv tendens, vilket dr glidjande.
Samtidigt finns det utvecklingsomréaden att arbeta vidare med.

Viéstmanlandsmusiken har regelbundet aterkopplat till styrelsen hur ldget 4r med den egna personalen.

Sévil musiker som administration har tjénstgjort pa plats under 2021. Administrativ personal har fortsatt
att arbeta hemiftan dér det har funnits mdjlighet. For orkestermusikerna har tjdnstgéringen i huset
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anpassats i stérsta mojliga omfattning for att folja de restriktioner som gillt. Okad distans vid arbete pa
scenen, egna rum, anpassade mojligheter f6r maltider 4r nagra &tgérder. Riskbed6mningar genomfordes
under véren for alla produktioner med orkestern och intedningsvis under hosten dven for de storre
evenemang som genomfordes, for att sdkerstélla att risker minskades och att restriktioner foljts.

De mdjligheter till digitala mé&ten som utvecklats har fortsatt att bidra till att méten har kunnat
genomforas dven d& smittspridningen varit hdg. Det arbetssétt som etablerats har kommit att anvindas
#ven under de perioder d& smittoldget inte har stillt krav pé distansmoten, en positiv effekt av pandemin.

Den situation som fortfarande rader stéller stora krav pa ledning och styrning av verksamheten. En stor
samhéllsoro dver pandemins utveckling, dess stora paverkan pd Vistmanlandsmusikens verksamhet och
de nya former for arbete som uppstér genom att alla medarbetare inte alltid &r pa ordinarie arbetsstille
utan arbetar pd annan plats har nu pagatt i snart tva ar. Det finns en trétthet kring anpassning till en
pandemi som &r of6rutsdgbar och dér beslut som paverkar verksamheten fattas, ibland med kort varsel
och samtidigt stor inverkan pa verksamheten. En ldngtan finns till att kunna atergd till ett mer
normaliserat sétt att arbeta och bedriva verksamhet. Mycket energi gér &t till att motivera och stotta
organisationen for att orka ta sig igenom den del som kvarstér av pandemin.

Kontakten med alla medarbetare har fungerat vil, men det innebér alltid stora pafrestningar att féréndra
arbetssétt, att hantera oro och sékerstélla att alla blir sedda och kénner sig delaktiga. Ledningen for
Véstmanlandsmusiken konstaterar att det har medfort en hel del anstrdngningar att tillimpa de
rekommendationer for hemarbete, arbetsresor och social distansering som getts frdn ansvariga
myndigheter. Implementering och anpassning till géllande riktlinjer har &nda kunnat ske pé ett bra sitt,
med delaktighet och en god situationsanpassning. En utgéngspunkt 4r att hilsan alltid gar forst, ndgot
som genomsyrat de beslut och anpassningar som har skett.

Jamstélldhet, mangfald och tillgdnglighet

JAMSTALLDHET

Vistmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojimlikhet for
medarbetarna, av olika grunder som kon eller &lder. Inom det administrativa omrédet rekryteras pa
sedvanligt sétt och dér efterstrévar Vastmanlandsmusiken att den bésta medarbetaren for varje
uppdrag rekryteras, samtidigt som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker pa grundval av
ojémlika bedomningsgrunder.

Pé orkesteromrédet finns sérskilda jimstélldhetsmal, till exempel i friga om programséttning och
nybestéllning. En bra balans mellan kvinnliga och manliga tonséttare efterstrévas. Inom Visterés
Sinfonietta arbetar programradet aktivt med jamstélldhet.

Rekrytering musiker - Rekryteringar till den konstnérliga verksamheten sker pé ett sétt som gor att
den mest kompetenta medarbetaren erhéller anstédllningen, genom att provspelning och provanstillning
tillimpas enligt branschpraxis. Vid provspelningar till orkestern spelar alla musiker bakom skdrm. Den
bésta musikern vinner oavsett kdn. Fér nuvarande har vi 12 mé#n och 20 kvinnor i orkestern.

Rekrytering dirigenter: Tittar man pé de 6 storsta agenturerna 2021 i Europa och deras bokningsbara
dirigenter sa finner man 39 kvinnor och 275 mén. Alltsd 7% kvinnliga dirigenter att boka. Dock &r det
gliddjande att vid en koll f6r 13 &r sedan fanns det endast 3% kvinnor att engagera sa det har mer 4n
fordubblats. VS malséttning 4r ha en bra balans mellan kvinnliga och manliga dirigenter.

Dansen: Alla dansf6restédliningar som gér via Dansnét Sverige 4r villkorade med 50/50. Det avser
mén/kvinnor men ocksa svenskt/internationellt.
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Tonsittare: Ett gediget arbete dr gjort av foreningen KVAST (Kvinnlig Anhopning av Svenska
Tonsittare). Alla orkesterinstitutioner rapporterade in till deras databas andel mén/kvinnor, men dven
andel svenskt/internationellt. Granskningen gjordes pa tre sdsonger - 16/17, 17/18 samt 18/19.

Man kan d4 l4sa att Visterds Sinfonietta ligger i det 6vre skiktet vad giller kvinnliga tonséttare, i
jamforelse med andra orkestrar. Sammantaget pa tre sésonger har vi haft drygt 11 % kvinnliga
tonséttare.

Nir det géller nyskrivet dr malet att Viésterds Sinfonietta ska bestdlla verk enligt fordelningen 40 %
man/60 % kvinnor sett &ver tre sisonger. Nir det giller dldre musik och tonséttare sé dr den manliga
dominansen total. Verk av tonsittare som Beethoven, Mozart, Bach, Stravinskij och Héndel etcetera &r
musik publiken kréver att f4 hora for att komma och det finns dessvérre inte manga kvinnliga
tonsittare som 4r lika kiinda. Dock pagér ett arbete inom Musikaliska akademin som heter Levande
musikarv, med syfte att leta fram ok#nda kvinnliga tonséttare. Som exempel kan ndmnas att Vésteras
Sinfonietta spelade in en violinkonsert p& CD i hostas av svenska tonséttaren Amanda Meijer Rontgen.
Detta #r en person som forskats fram genom projektet.

Visterds Sinfonietta brukar oftast ta med ett nyskrivet verk, manligt eller kvinnligt, for att balansera
upp programmen. Vid kontraktering av frilansmusiker och solister efterstrdvas jamn konsférdelning.

MANGFALD

1 Vistmanlandsmusikens utbud finns olika musikaliska genrer och stilar, konstnérliga uttryck, musik
fran olika kulturer och epoker representerade. I programarbetet efterstravas alltid denna mangfald.

I n#ista led betyder det att mangfalden bland besdkare och deltagare stéds av programutbudet, dér det
har funnits mojligheter att finna och uppleva musik eller dans som speglar det samhille
Vistmanlandsmusiken verkar i. Exempel pa detta &r Lénsvérldsorkestern, tillsammans med folkmusiker
som spelar runt om i Idnet ett annat exempel &r inom Dansnét Sverige, dér vi alltid har internationella
gistspel. Sinfoniettan har ocksa genomfort flera konserter dir klassiska musiker méter musiker och
repertoar inom jazz, folkmusik och populdrmusik.

Under éret har initiativ tagits frén styrelsen att uppmuntra till ytterligare samarbete med de féreningar
och organisationer som representerar mangfalden i Vistmanland. Infér kommande &r planeras detta att
genomforas i olika former.

Mangfaldsperspektivet bland de anstéllda mérks tydligast i orkestern, ddr det finns flera olika
nationaliteter representerade. Bland den timanstillda personalen finns @ven dér en bred variation av
bakgrunder bland de anstéllda. Denna mangfald &r ndgot som Véstmanlandsmusiken ser som en tillgdng
och virderar hogt och strivar efter att utveckla ytterligare.

TILLGANGLIGHET

Vastmanlandsmusiken strivar efter att erbjuda ett utbud tillgéngligt for alla. Vart arbete med att
erbjuda konserter och evenemang med en méngfald, med olika scener, olika mycket folk i publiken
och med en stor repertoarméssig variation ser vi som en véig for att 6ka tillgéngligheten for alla
grupper. Utgangspunkten &r att eventuella hinder ska undanrdjas och att m&jlighet ska finnas till
individuella anpassningar.

Vistmanlandsmusikens webbplats 4r utvecklad enligt riktlinjer for tillgéinglighet. Ett storre
utvecklingsarbete har genomforts av webbplatsen, under 2021. Tillgénglighet och anvéndarnytta dr tva
av huvudaspekterna i den nya versionen.

Den utveckling av digitala evenemang och séndningar som pabdrjats kommer att fortsitta under 2022,
vilket kommer att bidra till 6kad tillganglighet.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vastmanlandsmusiken

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Produktionsintékter | 14994| 15528| 13135| 6404 6841
Resultat fore avskrivningar } 4174 840 -1754 I 3757 1423
Resultat efter avskrivningar i 3779 419 2522 ! 2750 370
Resultat efter finansiella poster } 3842 353 | -1863 ) 2884 l 777
Arets resultat | 3842|  353| -1863| 2884 777
Balansomslutning | 36754 35400| 32322| 37041 41639
Eget kapital | 6588 6941 5092 7971 8748
Soliditet (%) | 18%|  20%|  16%|  22% 21%
InVééferingar (mkr) 0,9 5,0 2,8 0,9
Offentliga bidrag | 49238| 50024, 51965| 51781 52 977
Offentl'iga b'idrag i"é]r i foérhéllalnde till 97 % 102 % 104 % 100 % 102 %
offentliga bidrag féregaende ar

Personalkostnader 23060 [25990 [29461 |26688 30 140
Medeltal anstéllda 48 54 58 58 62

Fem av de viktigaste hiandelserna under aret har varit

PANDEMINS UTVECKLING OCH DESS PAVERKAN PA VERKSAMHETEN

Den pégéende pandemin har fortsatt att paverka verksamheten i mycket hog grad. Under varen
genomfordes véldigt fa konserter i fysisk form. Verksamheten fortsatte att utveckla de digitala
mojligheterna att genomfora konserter och forestéllningar, vilket 6kade kompetensen och de tekniska
forutsittningarna for digitaliseringen Aven det administrativa arbetet utvecklade nya former och
metoder, ddr distansarbete, digitala méten och digitala system bidrog till att kunna bedriva
Véstmanlandsmusikens verksamhet.

Manga arbetsuppgifter fordndrades och nya rutiner uppstod genom pandemins péverkan. For den
administrativ personalen innebar det att planerings- och produktionsarbetet fick inriktas pa att flytta
merparten av verksamheten under véren till senare tidpunkter, alternativt stélla in verksamhet. For den
konstnérliga personalen innebar varen att konserter spelades in och streamades i stéllet for att spelas
for en publik i salongerna, en annorlunda forutséttning som paverkar det konstnérliga arbetet i
grunden.

Under hosten kunde verksamheten ater genomfoéras med publik vid evenemangen, vilket uppskattades
av savil personalen som bestkarna. Fran 1 december aterkom restriktioner i form av krav pa 6kade
smittskyddsatgérder, vilket for Vastmanlandsmusiken innebar vaccinationsbevis i samband med
konserter och forestdllningar, en atgédrd som pé nytt stéllde krav pa nya rutiner, utékade kontakter med
biljettkopare och en fortsatt stor anpassning och flexibilitet hos organisationen.
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FORSTARKNING OCH UTVECKLING AV FORUTSATTNINGARNA ATT ARBETA MED DIGITALISERINGEN

Som nédmnts ovan har digitaliseringen fatt ett stort genomslag i verksamheten under aret. De tekniska
forutsittningarna for att mojliggora digitala produktioner har utvecklats mycket sedan tiden innan
pandemin. Under 2021 har kompetensutvecklingsinsatser genomférts med den egna tekniska
personalen. Hela personalen har vid ndgra tillfallen haft gemensamma seminarier, med syfte att
péaborja ett strategiskt inriktat arbete kring digitaliseringens nya forutséttningar i perspektivet av ett
férdndrat samhélle efter pandemin.

De tekniska mojligheterna att digitalisera har forbéttrats kraftigt genom att investeringar i digital
utrustning och digitala system har gjorts. Ett genomgripande arbetssétt som inkluderar digitala former
kommer att fortsétta utvecklas dven d& pandemin inte paverkar verksamheten.

ANDRADE FORUTSATTNINGAR FOR ACC:S KONGRESSVERKSAMHET, VILKET | OLIKA DELAR PAVERKAR
VASTMANLANDSMUSIKENS PLANERING

Under 2021 meddelade Aros Congress Center (ACC) att de beslutat att inte ldngre driva
kongressverksamhet i kongressanldggningen. Det paverkar inte i direkt avseende
Vistmanlandsmusikens verksamhet men far en konsekvens for samarbetet som behdver bedrivas
under andra forutséttningar. ACC har fortsatt att driva restaurang Konserthusterassen, vilken levererar
mat, catering och service till Véasterds Konserthus. Samarbetet med ACC har pagatt under hela
pandemin, med gemensamma och vil genomférda &tgérder i samband med restriktioner.

I samtal med ACC har Vistmanlandsmusiken lyft behovet av att utveckla dven de publika delarna som
avser restaurang och service till besdkare i Konserthuset, ett arbete som kommer att fortsétta med den
organisation som kommer att vara operatSr for restaurangverksamheten.

ATERSTART AV VERKSAMHETEN

En stor hindelse som kommer efter pandemin &r 8terstarten av verksamheten i konserthuset och
utanfér konserthuset, 1 Visterés och Vistmanland. Nér den publika verksamheten startades i augusti
behévde de funktioner som &r nédvindiga for verksamheten rekryteras pé nytt, vilket innebar ett
omfattande arbete. Behovet av timanstélld personal i foajé, tekniker, administrativ personal
frilansmusiker och grupper, orkestermusiker for vikariat och komplettering stéllde stora krav och en
hog tidsatgang for att kunna hanteras.

Att fa tillbaka publiken har ocksé varit en viktig och omfattande uppgift. Det finns hos delar av
publiken en forsiktighet kring att komma tillbaka till konserter och forestéllningar, ndgot som
Véstmanlandsmusiken som arrangdr kommer att behdva arbeta med under en lang tid framaét.
Samtidigt finns hos ménga en stor efterfrdgan pd manga delar av verksamheten, vilket visar pé virdet
och glddjen &ver att pa nytt kunna 4 ta del av livekonserter.

Verksamheten - bade i men framforallt utanfér Konserthuset - innebdr samarbete med ménga externa
arrangérer, lokala kulturverksamheter, kommuner och skolor. Efter en lidngre tids avsaknad av den
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verksamheten dér Vistmanlandsmusiken har varit ett viktigt nav behdver ménga verksamheter stéd
om uppmuntran for att komma igdng. Sarskilt innebér arbetet med verksamheten for barn och unga att
pé nytt etablera former som gér att unga ménniskor far ta del av levande kultur, i skolor och ute i
samhéllet.

REPARATIONER OCH UTVECKLING AV KONSERTHUSET

I september 2022 firas 20-&rsjubileum for Vésterds Konserthus. Planeringen for jubileet p&gér och som
ett led i detta har upprustning och uppfriaschning av Konserthuset pagatt under 2021. Behovet &r stort
for ett hus som anvénds dagligen for den verksamhet som genomfors. En del som paverkar
Vistmanlandsmusiken &r den planerade ombyggnation som fastighetségaren Lansforsékringar
Bergslagen planerar for kvarteret Njord, dér delar av Vastmanlandsmusiken lokalytor kommer att
paverkas. Dialog och planering pagar for att sdkerstélla att genomférandet av ombyggnationen kan ske
med s& liten padverkan pé verksamheten som m&jligt, samtidigt som det mojligheter till utveckling av
lokalerna tas tillvara i samband med byggprojektet.

Sammanfattning av resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat uppgér till 370 tkr innan finansiella poster, resultatet efter finansiella poster &r 777 tkr.
Vistmanlandsmusiken har vid tva tillfdllen under dret erhallit medel fran Kulturrddet for tillfillig
forstdrkning for regional kulturverksamhet. Tillsammans med beviljade hyresrabatter frdn Visteras
stad, &ven detta atgdrder som hdnger samman med pandemin, har Vistmanlandsmusiken kunnat
hantera stora intéktsbortfall, 6kade kostnader och nédvéndiga investeringar och resursforstirkningar
och gora ett bokslut med ett positivt resultat. Fér 2021 togs beslut om en budget som var kraftigt
anpassad och planerad for att sdkerstilla en stabil ekonomi, vilket har fatt véintad effekt pa resultatet.

De resurser som finns inom organisationen har klarat av att hantera den omstéllning som skett i
samband med pandemin, vilket tyder pa en god resurskapacitet. Det bér dock noteras att
organisationen har varit hart belastad och &r s fortfarande.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Under 2021 har verksamheten anpassats for att méta de krav och forutsittningar som f6ljt p& grund av
pandemin. Den publika verksamheten har kraftigt reducerats under varen och till viss del ersatts av en
digital verksambhet, konsertformaten har &ndrats. Hosten har inneburit publik verksambhet, vilket ger mer
intdkter men dven hogre produktionskostnader. En del av de 6kade kostnaderna for hosten bestar av
merkostnader for extrapersonal och externa resurser for att utféra de anpassningar som krévts pa grund
av pandemin. Budgeten f6r 2021 anpassades till den verksamhet som kunde forutses. Utfallet visar att
produktionsintikterna &r ldgre dn budgeterat, framfor allt biljettintédkter och abonnemang. Balansen
mellan produktionsintdkter och produktionskostnader tenderar dé att bli negativ, d kostnader for att
genomfora en konsert r lika stora, oavsett hur ménga som koper biljetter.

Genom att externa forstirkningsmedel har tillforts och att biljettf6rséljningen har kommit igang till
kommande evenemang har likviditeten befunnit sig pa en stabil nivd under aret. De tidigare kritiska
nivder som funnits for likviditeten har inte varit aktuella.

Egna produktionsintdkter nér inte upp till de budgeterade nivéerna. En biljettf6rsdljning som inte har
kommit i géng i den forvéntade omfattningen &n, samt att abonnemangsférséljningen i stort sett uteblev
under hosten dr de enskilt storsta faktorerna. Uthyrningen av konserthuset har nétt en rimlig omfattning
utifran géllande forutséttningar.
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Bidragsintikterna visar pa en 6kning. Den bestér till stérsta delen av de extra forstarkningsmedel som
tillférts i form av statliga och regionala bidrag.

Produktionskostnaderna var laga for det forsta halvéret men har 6kat enligt planering under hosten.

Lokalkostnaderna &r ldgre dn budgeterat, framforallt beroende pa de tva hyresrabatter som beviljats
under 2021.

Personalkostnader har 6kat till en niva som ligger i nidrheten av den budgeterade. Det har pagétt ett stdrre
utvecklingsarbete kring orkesterverksamheten vilket genererat merkostnader for konsultstod inom
organisationen, vilket bokforts som friskvardskostnader. Den konstnérliga personalen har genomfort
flera utvecklingsprojekt som finansierats med de extra medel som tillforts. D& vissa aktiviteter kan
slutféras under 2021 har delar av extramedel reserverats for att aktiveras under 2022. Dessa uppbokade
medel avser personalkostnader och verksamhetsstod (440 tkr), forlusttickning for biljetter och
abonnemang under kvartal 1 2022 (400 tkr), kvarvarande investeringar (280 tkr) samt vissa
uppbokningar for bestéllda men ej fakturerade &tgérder (722 tkr).

En dtergang till att produktionsintikter kommer tillbaka till tidigare nivaer, att driftsmedel &terfors till
nivéer som krivs for att kunna bedriva all den verksamhet som planeras under ett fullt verksamhetsér
och att behélla och utveckla den kompetens som finns i form av medarbetarna dr stora utmaningar men
ocksé hogt prioriterat for Vastmanlandsmusiken infér kommande verksamhetsér.

Det finns en stor efterfragan pa den verksamhet som Vistmanlandsmusiken star for. Konserter, kultur,
musik och dans #r delar av samhillet som har vilat ofrivilligt under &ret. Den osékerhet som finns i
vilken takt som publiken kommer att dterkomma till scenerna kan inte bedémas, men planeringen gors
for att ge alla mojligheter till att dteruppta och genomfora verksamheten, samtidigt som vi skapar en
beredskap att hantera olika scenarios som kan komma att uppsté. Erfarenheterna frén pandemiarbetet
kommer dé& vl till pass.

Under 2021 har vissa planerade investeringar genomforts. De stdrsta investeringarna har avsett digital
utrustning, vilket finansierats genom de extra forstérkningsmedel som tillforts.

Uppfdljning av forbundsordning och maluppfyllelse
Strategiska utvecklingsomraden

Vistmanlandsmusikens verksamhetsplan och langsiktiga utvecklingsarbete utglr fran nedanstéende
fem fokusomraden.

- Konstnirlig utveckling — Kvalitet som berér

- Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgingliga spelplatser
- Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

- Kommunikation — Lockande och slagkraftig

- Ekonomi och stédprocesser — Mer musik och dans for pengarna

Dessa fokusomraden dr framtagna for och relaterar till det uppdrag som definierats i
forbundsordningen for Véstmanlandsmusiken.

Dir anges som huvudinriktning: Kommunalférbundet har till uppgift att arrangera, producera och
stodja musik- och dansverksamhet i Vistmanlands ldn.

I en arlig 6verenskommelse med huvudménnen frén Visterds stad och Region Véstmanland regleras
pé en mer detaljerad niva inriktningen pa uppdraget. Baserad pé dverenskommelsen skapas en 4rlig
verksamhetsplan f6r kommunalférbundet.

16

Transaktion 09222115557466031752 Signerat MOM, LJ, MR, MSN, CK, SB, HO, MK, JE, HS




VASTMANLANDS
MUSIKEN

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den verksamhet som Vistmanlandsmusiken &r satt att ansvara for hor till de samhéllsomraden som har
paverkats mycket kraftigt ur ett verksamhetsperspektiv. Anpassning och omstéllning har under 2020
och 2021 préglat hela organisationen och ménga av dess samarbetspartners Under pandemins inverkan
har nya och alternativa sitt behvt utvecklas for att kunna né de verksamhetsmal som stéllts upp for
2021. Vissa mal har inte kunnat nds, men utifran de forutséttningar som har géllt for arbetet under
2021 och dven 2020 och de omprioriteringar som gjorts kan dnd& en beddmning goras att de
verksamhetsmal som trots allt har uppnétts 4r av god kvalitet och att de tillgéngliga resurser som finns
i verksamheten har stéllts om och nyttjats pa bésta sétt for att hantera en ytterst komplicerad och svar
situation.

Verksamhetsmal

Resurserna i verksamheten ska anvéndas till rdtt saker och utnyttjas pa ett effektivt sétt. Darfor ska
dven for verksamheten anges mél och riktlinjer som #r av betydelse for god ekonomisk hushéllning.
For Vastmanlandsmusiken finns dessa mél faststillda i verksamhetsplan, 1 form av fem fokusomraden.
Verksamhetsplanen utgér fran dverenskommelse med huvudmén for respektive &r.

Hér foljer kortfattade aterkopplingar av respektive fokusomrédes méluppfyllelse under 2021:

Konstndarlig utveckling — Kvalitet som beror

Vistmanlandsmusikens utbud for musik och dans har en hog konstndrlig kvalitet och en genremdssig
bredd. For att sdkerstdlla den konstndrliga kvaliteten har vi egen konstndrlig personal, anlitar
Sfrilansmusiker, frilansande koreografer och dansare. Produktioner for barn och unga har en sjdlvkiar
plats i repertoaren liksom det nyskapande. Vi ger rum for skapande och bidrar till det nya musik- och
danssverige.

Mal
Framfora bade traditionell och samtida repertoar.

Minst 20% av verksamheten ska besta av nyskapande program.

Maluppfyllelse
Pandemin har gjort att en del mal for omradet konstnérlig utveckling inte kunnat nas, men utifran de

forutséttningar som har gillt for arbetet under aret och de omprioriteringar som gjorts kan 4ndd en
beddémning goras att de verksamhetsmal som trots allt har uppnétts & av god kvalitet och att de
tillgéngliga resurser som finns i verksamheten har stéllts om och nyttjats pa bésta sétt for att hantera en
ytterst komplicerad och svar situation. Det dr framfor allt distributionsformen som har utvecklats, med
ett stort antal konserter som genomférts som digitala produktioner, dér repertoar och utformning
anpassats till det digitala mediet. Den konstnérliga personalen har varit aktiv och drivande i att ta fram
nya idéer och konstformer for att nd publik under den speciella tid som varit.

Fordelning traditionell/
samtida repertoar 70/30 Av Sinfoniettans abonnemangskonserter

Andel nyskapande program
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Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgidngliga spelplatser
Vistmanlandsmusiken skapar levande och tillgdngliga spelplatser runtom i lénet. Vira spelplatser cir
naturliga motesplatser for ldnets invanare. Oavsett dlder, etnicitet och socioekonomisk bakgrund
erbjuder vi nagot for alla.
Mal
Skapa levande och tillgéngliga spelplatser fér minst 80 000 bestkare

- varav barn och unga, minst 20 000

- varav Visteras konserthus,
minst 45 000.

Utveckla digitala spelplatser samt den digitala kompetensen internt med séndningar av konserter och
forestéllningar

- 6 evenemang i konserthuset
- 3 evenemang i ldnet

Maluppfyllelse

Spelplatserna har inte heller under 2021 kunnat utvecklas som planerat da de fysiska spelplatser som
vanligtvis dr tillgéngliga har varit nedstdngda under véren. Nya végar att nd publiken har i stillet
utvecklats vidare, vilket okar tillgénglighet, nya malgrupper men &ven en paverkan, ofta en
begrinsning, av det konstnérliga uttrycket jamfort med det fysiska métet mellan utférare och publik.

Under januari till augusti har 50 499 registrerade bestkare tagit del av Vdstmanlandsmusikens
verksamhet. Av dessa &r 32 782 deltagare vid fysiskt genomférda konserter, resterande del dr digitala
besok via de kanaler vi anvénder for digitala séndningar. Under perioden har ocksd manga besék
gjorts pd Véstmanlandsmusikens sociala medier, dér organisationen har nérmare 9 000 féljare.

De ytterligare restriktioner som genomfordes under hosten bidrog till att den vanligtvis mycket
publikstarka decemberménaden inte kunde genomforas som planerat, vilket bidrar till att mélet for
besokare inte kunnat nés. I vrigt har skolornas relativt restriktiva hallning nér det géller besdk av
musik och dans/cirkus-artister bidragit till att inte heller mélet gillande antalet barn och unga som
nétts av verksamheten har nétts.

Antalet digitala evenemang;:

Antal produktioner Vasteras Konserthus Lanet Summa

Antal produktioner 19 1 20

Antal streamade

konserttillfallen (vissa
konserter streamas ut
flera ganger) 21 4 25
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Publikstatistik
2021-12-31 | 2021- prognos 2020 2019 2018
helar

Publik, totalt 50 499 70 000 40 007 127513 124 891
varav fysiskt/ digitalt besok 32 782/17717
Evenemang, totalt 447 400 494 628 664
varav fysiskt/digitalt 415/32
Barn och unga (0-25 ar), totalt 18 036 18 000 10 486 33 809 39 646
varav fysiskt/digitalt 9218/8747
Evenemang barn och unga 182 130 158 195 258
totalt
varav fysiskt/digitalt 169/13

Publiksiffror redovisas &ven i manadsrapporter till styrelsen.

Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

Ledarskap och medarbetarskap ses i relation till varandra, de olika rollerna forutsdtter varandra.
Vara ledare leder, motiverar och forser medarbetarna med de befogenheter och ansvar som krdvs for
att vi effektivt ska néd de gemensamma malen. Genom att bjuda in till delaktighet och genom att ta vara
pa medarbetarnas kunskap skapar vi en arbetsgrupp som bestar av kreativa och motiverade
medarbetare och som prdglas av ett gott samarbete, gemenskap, ansvarstagande och engagemang.
Mal

Mal kommer att formuleras utifrén nyckeltal som tas fram tillsammans med Previa efter genomftrd
medarbetarenkét nov-dec 2020.

Maluppfyllelse
2021 har inneburit att arbetet har fokuserat pd att genomftra den verksamhet som varit méjligt, dér

medarbetarskapet har inneburit omstédllningar, andra och alternativa arbetsuppgifter, ryckighet och
oforutségbarhet i stora delar av planeringen samt nya kommunikationsvégar. Tydliga och
utvérderingsbara mal har inte tagits fram, men ambitionen att ha liknande mal for omrddet kommer att
ligga till grund for fokusomrédet f6r 2022. Den nyligen genomforda medarbetarenkéten kommer att
finnas med i framtagandet av nya mal.

Medarbetarna har 6ver lag presterat pa ett mycket berdmviért sitt, ddr de svéra situationer som har ratt
under &ret hanterats pa bést mojliga séatt.

Kommunikation — Lockande och slagkraftig

Ett strategiskt och operativt kommunikations- och marknadsarbete av hig kvalitet dr nédvdndigt for
att uppnd de mal som satts upp for Vistmanlandsmusikens verksamhet. For att na framgdng ska
kommunikationen vara lockande och slagkraftig.

Mal

Starka och utveckla varumédrkena Vastmanlandsmusiken, Védsteras Sinfonietta, Vasteras Konserthus.
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Maluppfyllelse

En inledning av aret med en helt nedstingd publik verksamhet gav speciella forutséttningar for arbetet
inom kommunikations- och marknadsomradet. Ett ldge dér manga konserter och forestéllningar beh6vt
flyttas, stillas in eller programéndras har krivt omfattande kommunikativa insatser gentemot
biljettkdpare och publik. Det har ocksa varit avgérande att fortsétta det relationsskapande arbetet
gentemot olika publikgrupper.

Fokus under &ret har bland annat legat pé digital produktion, sociala medier, ny hemsida och
programtidningsproduktion. Dessa omrdden beskrivs utforligare under avsnitt Marknad och
kommunikation i verksamhetsberéttelsen.

I tabellen redovisas antal Youtubevisningar totalt

Védstmanlandsmusiken 2101001 - 211231

Youtube
Prenumeranter
Antal visningar

Visteras konserthus Facebook-foljare
Visteras konserthus facebook rackvidd

Visteras konserthus Instagram-foljare
Visterds konserthus Instagram rackvidd

Visteras Sinfonietta FB-foljare
Vasteras Sinfonietta FB rackvidd

Vasteras Sinfonietta Instagram foljare
Visteras Sinfonietta
Instagram rackvidd

Ekonomi och stédprocesser — Mer musik och dans fér pengarna

Ekonomin dr ett skyddsndit och en forutsdttning for langsiktigt arbete. En sdker ekonomi dr grunden
for konstncirlig frihet, men ocksa for verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Ekonomistyrningen sékrar verksamheten och vardar det egna kapitalet. Tillsammans ger vi
medborgarna mer musik och dans for pengarna.

mal

Arets utfall balanserar intékter och kostnader, med ett positivt resultat om 777 tkr.
Sjdlvfinansieringsgraden uppgar till 12 %, vilket med tanke pa forutsittningarna kan vara en for
verksamheten godtagbar nivé, dven om malsittningen var hdgre. Ekonomistyrningen har fungerat vél
med anpassningar av de ekonomiska forutsittningarna, bade 1 budget och genomftrande.

Kommentar: Mdlet for 2021 dr scinkt med 5 % beroende pad ldgre intdkter till foljd av
coronapandemins paverkan
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Balanskravsutredning

Statens balanskrav pd kommuner giller dven for kommunalforbund. Véstmanlandsmusiken
redovisar ett resultat om 777 tkr for 2021, 1 forhallande till det finansiella mélet som var en
budget i balans.

Arets resultat enligt resultatrdkningen 776 567 kronor
Reducering/6kning av reavinster och 6vriga jimforelsestdrande poster 0 kronor
Arets balanskravsresultat 776 567 kronor
Balanskravsunderskott fran tidigare &r att reglera 0 kronor
Arets resultat efter finansiella poster och reglering av underskott 776 567 kronor

FORSLAG TILL RESULTATHANTERING
Arets resultat efter finansiella poster (2021) 776 567 kronor

Forslag till disponering av arets resultat

Till eget kapital 341 520 kronor

Avsittning till resultatutjgmningsreserv 435 047 kronor

Investeringsredovisning

Budgeterat utrymme for arets avskrivningar tdcker kostnaderna f6r 2021 ars investeringar, bortsett fran
den digitala utrustningen som kommenteras nedan. Planerat investeringsutrymme i Investeringsplan for
2021 var 670 tkr. Investeringar har gjorts omfattande 938 tkr, vilket inkluderar en investering i digital
utrustning med ett belopp pd 669 tkr. De sedan tidigare beslutade investeringarna ligger inom det
planerade investeringsutrymmet som hanteras som investeringar med 4tfoljande avskrivningsplan. De
bidragsfinansierade investeringarna i digital utrustning har kostnadsforts vid anskaffandet och genererar
ingen vidare avskrivning.

Den investering i form av digital utrustning har mojliggjorts dd extra statsbidrag har tilldelats
Viéstmanlandsmusiken inom ramen for kultursamverkansmodellen. Till skillnad frén foregaende ar har
verksamheten under 2021 kunnat besluta hur extramedlen ska disponeras. De investeringar som gjorts
har bedémts vara nddvéndiga for att komplettera den digitala utrustningen som tidigare skaffats.
Investeringen pagér och kommer att slutféras under varen 2022, medel frdn regionen har bokats upp for
att finansiera investeringen. Denna investering paverkar alltsd inte den tidigare investeringsplanens
ekonomiska utrymme, men redovisas i nedanstdende tabell. Delar av digital investering som gjorts under
2020 redovisas under 2021, d& dven de bidrag som finansierat investeringen har bokf6rts som intikt.
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Specifikation investeringar 2021

Anldggning Anskaffnings- | Planerat Utfall, anskaff- | Avskrivnings- | Investeringsomrade
méanad anskaff- ningsvirde period
ningsvirde
Klarinetter November 150 000 kr 100 000 kr 120 méanader | Instrument
Altflojt April 125 000 kr 124 800 kr 120 méanader | Instrument
Naturtrumpeter Maj 50 000 kr 44 473 kr 120 manader | Instrument
Digital Januari - 940 000 kr 668 742 kr 0 manader | Teknik,
utrustning december bidragsfinansierat,
resterande del flyttas
till 2022
SUMMA 1 844 211 kr 938 015 kr
Vasentliga personalforhallanden
2017 2018 2019 2020 2021
T I |
Medarbetarkostnader, mnkr 23059’ 25990[ 294611 26688 30 140
e 15777 17846 20125 19161 20 676
mnkr = } ’ |
Tillsvidareanstéllda kvinnor 20; 20; 22% 25 24
Tillsvidareanstillda mén 2 li 24} 21% 21 20
Vikariat/provanstéllning kvinnor* - l | 1 5
Vikariat/provanstillning mén* 1 ! 4
Visstidsanstéllda kvinnor 10; IOi 14: 14 20
Visstidsanstéllda mén ‘ 8; 5i 5 3 1
| | i |
Arsarbetare 45 54; 58 58 62
) ‘ | : ) i
. .2 . . o3 . | i ‘
Sjukfrénvaro i procent av arbetstiden 2,53 2’01! 1,97 3,27 3,36
totalt | | | |
- varav min | 1,65 2,19 0,66 4,27 0,94
- varav kvinnor | 3 39i 1,8} 3,27 242 5,42
- varav <29 &r | 0 0,97i 1,21 2,67 0,91
i — | i i |
- varav 30-49 ar ; 0,87 0,653 1,62% 2,06 2,39
- varav > 50 ar \
3,96 3,18 2,4 4,02 4,14
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langtidsfranvaro*

ER \ |
= e 3011 25,69 J 54,44
sjukfranvaro ; } l ‘
Léngtidsfrz‘invaro > 60 dagar, % av total 1 ' I 0‘

| 1
‘ \

59,63

100

e Ny uppgift fran och med 2021

Det systematiska arbetsmiljdarbetet genomfors med stéd av regelbundna enkéter som ligger till grund
for det 1angsiktiga arbetet med arbetsmiljon, och &tgérder for att utveckla den. Enkéterna har genomforts
med tvé ars intervall. Under 2021 genomfordes en ytterligare enkét, med speciellt fokus pé att f6lja upp
hur distansarbetet och coronapandemin har paverkat arbetsmiljon.

Kompetensutveckling planeras utifrdn arbetsuppgifter pé individnivd. En storre satsning pa
kompetensutveckling inom det digitala omradet har genomforts. I samband med att nuvarande direktor
slutar och gar i pension kommer organisationen att ses 6ver och behovet av kompetensutveckling
anpassas till kommande behov och roller.

Rekrytering sker till den konstnérliga verksamheten och Vésteras Sinfonietta genom det férfarande som
tillimpas i branschen, genom provspelningar, provtjanstgoring och kollektiva bedomningar av den
kompetens som visas. I §vrigt rekryteras medarbetare vid behov och det har gatt bra att under de senaste
aren anstilla medarbetare med ritt och bra kompetens till de tjanster som har varit aktuella. Rekrytering
av ny direktor har genomf6rts under 2020 och ny direktor tilltrdder 1 mars 2022.

Forvantad utveckling

Osikerhetsfaktorn kring utvecklingen av pandemin gor att forutsittningarna for 2022 kan komma att
paverkas. Budget 2022 har gjorts for att genomfora verksamheten utan alltfér stor pdverkan av
pandemin. Inledningen visar pa ett annat ldge, men det finns fortfarande goda férhoppningar om att
kunna genomfora ett bra verksamhetsar, pa ett for ekonomin och den publika verksamheten gynnsamt
sitt. Om effekter av vaccinering och restriktioner ger avsedd effekt finns det goda forutséttningar att
uppnd en normal omfattning av verksamhet och ekonomi 2022, s& snart den nu pégdende
smittspridningen avtar.

Det finns faktorer som ligger utanfor Vastmanlandsmusikens direkta péverkan. Det gér inte att forutse
hur publiken kommer att vilja dterkomma till konserthuset och alla arrangemang som erbjuds. Det finns
ocksé en osikerhet kring hur den professionella musikscenen kommer att utvecklas, hur ménga artister
som kommer att kunna turnéra och genomfora konserter dér de kontrakteras, samarbeten skapas eller
att externa arrangdrer hyr konserthuset for att spela. En férhoppning och forvéntan &r dock att denna del
av verksamhetens ska kunna aterupptas i samma omfattning som innan pandemin.

I budget 2022 finns det med antaganden kring den offentliga finansieringen av Véstmanlandsmusiken.
Den verksamhet som har byggts upp forutsitter en stor andel offentliga medel for att kunna ta ansvar
for den egna personalen och de fastigheter som ingér. Ett aktivt samarbete med Véstmanlandsmusikens
huvudmin sikerstéller den ldngsiktiga finansieringen och att en langsiktig utveckling av verksamheten
kan bedrivas, i enlighet med de styrdokument som finns fran stad, region och stat.
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VASTMANLANDS

MUSIKEN

Resultatrdkning

Verksamhetens intiikter
Produktionsintdkter
Offentliga bidrag

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar
Summa kostnader
Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Avrets resultat

Transaktion 09222115557466031752

Not 2021
1

2 6 841
52977
59 818
4 -10413
5,6,7 ~17 842
8 -30 140
9 -1 053
59 448
370
12 412
-5

407

777

777
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2020

6452
51781
58 233

-10 366

-17 381

-26 688

-1 007

-55 442

2791

143

-55

88

2879

2 879
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VASTMANLANDS
MUSIKEN

Balansrakning
Not

Tillgdngar

Anliiggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 9
Summa materiella ankiggningstillgingar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga
placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgdngar
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2021-12-31

6 832
6 832

6 832

2213

1529
4 451
8193

6214
6214

20400
20400

34 807

41 639

2020-12-31

7622
7622

7622

11 840

1624
4250
17 714

5802
5 802

5903
5903

29 419

37 041
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VASTMANLANDS

MUSIKEN

Balansrdkning

Eget kapital och skulder

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader

och férutbetalda intidkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sidkerheter

Ansvarsforbindelser
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Not 2021-12-31

3396
4 575

777
8748

8748

7282
7616
11 17993

32 891

41 639

Inga
Inga

2020-12-31

3058
2034
2 879
7971

7971

6 535
5116
17419

29070

37 041

Inga
Inga
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VASTMANLANDS
MUSIKEN

Kassaflodesanalys
Not

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar

Resultat vid avyttring av inventarier

Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga
tillgangar

Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella 9
anliggningstillgangar

Forsiljning av materiella
anldggningstillgéngar

Kassaflode frin
investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets bérjan

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid &rets slut

D

T
£
i)
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N/

2021

777
1053

9521

3 821

15172

- 263

--263

14 909

11705

26 614

2020

2879
1007
-240
-6214

1 840

-728

-2 863

240

-2623

3351

14 483

11705
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VASTMANLANDS
MUSIKEN

Tillaggsupplysningar (noter)

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper

Kommunalforbundet Vistmanlandsmusikens &rsbokslut har upprittats i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Réadet {6r
kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Frén och med rikenskapséar 2019 tillimpas LKBR vilket innebér att foljande &ndring har gjorts i
forhéllande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt viirde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument vérderas till verkligt virde vilket redovisas som en finansiell intdkt i resultatrékningen.

Huvudprinciper for virdering av tillgangar, skulder och eget kapital &r foljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.
Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvérde, med avdrag for erhéllna statliga
bidrag, minskat med avskrivningar enligt plan. Linjar avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer
av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3 ar

Likvida medel

Likvida medel #r redovisade till nominellt virde. Kortfristiga placeringar redovisas till verkligt vérde.
Skulder

Skulder #r redovisade till de faktiska vdrdena av kénda skulder.

Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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Not 2 Produktionsintikter

Biljett- och abonnemangsintékter
Salda forestillningar
Ovriga produktionsintikter

Summa

Not 3 Offentliga bidrag

Periodisering intékt
Huvudmannabidrag, Vésterés stad
Huvudmannabidrag, Region Vistmanland
Statliga bidrag

Ovriga kommunbidrag

Ovriga regionbidrag

Ovriga bidrag

Periodisering extra statsbidrag

Summa

Not 4 Produktionskostnader

Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister,
administrativ och teknisk personal

Resor produktioner
Ovriga produktionskostnader

Summa

Not 5 Lokalkostnader

Lokalhyra Visterds Konserthus
Ovriga lokalkostnader

Summa lokalkostnader

Transaktion 09222115557466031752

2021-12-31
4174

786

1881
6841

2021-12-31
139

30 847
3427

17 764

500

110

900

-710
52977

2021-12-31
8 057

981
1375
10413

2021-12-31
8 749
3368

12117

2020-12-31
3017

802

2633
6452

2020-12-31
0

30429
3388

18 240

559

365
- 1200
51781

2020-12-31
7133

566

(R
L O\
(@)
~

—
N
N

2020-12-31
10323
2586
12 909
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Not 6 Arvode och kostnadsersittningar till revisorer

2021-12-31 2020-12-31
Revisionsuppdrag 87 76
Summa 87 76
Not 7 Ovriga externa kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Annonsering, reklamtrycksaker, vrig reklam 790 594
Tele, porto, datakommunikation 428 401
Diverse 6vriga kostnader 4 420 3401
Summa 5638 4396
Not 8 Anstillda, personalkostnader och arvoden styrelse

2021-12-31 2020-12-31
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 40 36
Mién 22 22
Totalt 62 38
Styrelse (antal)
Kvinnor 4 4
Mén 3 3
Totalt 1 1
Ledning (antal)
Kvinnor 0 0
Mén 3 3
Totalt 3 3
Léner, ersidttningar och sociala avgifter
Styrelsen 233 263
Ovriga anstillda*) 20 444 19219
Kostnadserséttningar och forméner 154
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 533 5386
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1639 1431
Ovriga personalkostnader 1137 389
Summa 30 140 26 688

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar l6ner och erséttningar for tillsvidareanstiillda, visstidsanstéllda inklusive extramusiker
och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utlindska artister och frilansartister.
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Sjukfrinvaro

Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfrénvaro (anges i % av total sjukfrénvaro)
Sjukfranvaro — kvinnor

Sjukfrénvaro — mén

Sjukfrdnvaro — 29 &r och yngre

Sjukfranvaro — 3049 ar

Sjukfranvaro — 50 &r och dldre

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer (ej klart)
Ing&ende anskaffningsvirden

Arets forandringar

Ink&p

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ack avskrivningar

Arets férandring
Avskrivningar

Avgaér erhéllna statliga bidrag

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

2021-12-31

3,36 %
56,9 %
5,42 %
0,94 %
0,91 %
2,39 %
4,14%

2021-12-31

16 598

938
17 536

- 8976

-1722

-669
-10 705

@)

83

1\

2021-12-31
2732
1719
4451

2020-12-31

33%
54,4 %
2,4 %
4,3 %
2,7%
2,1%
4%

2020-12-31

13735

2 863
16 598

-7 396

-1 007

-573
-8 976

~J

62

[\

2020-12-31
2722
1528

4250
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader/Gvriga interimsskulder

Forutbetalt bidrag huvudmén

Forutbetalt statsbidrag

Forutbetalda biljett- och abonnemangsintakter

Forutbetalda intdkter

Summa
Not 12 Finansiella intikter
Finansiella intdkter, avyttring
Finansiella intdkter, virdereglering

Summa
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2021-12-31
152
585

2020-12-31

2020-12-31
106

37

143
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