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Det har ar Viastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken finns till stéd fér musik- och danslivet i Vastmanland. Den juridiska
formen dar kommunalférbund med Véasteras stad (90 %) och Region Vistmanland (10 %) som
férbundsmedlemmar.

Verksamhetsidén

Vastmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ glddje.

Var verksamhet - Vasteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras Konserthus -
erbjuder upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och forestillningarna har en
genremadssig bredd och en hég konstnarlig niva. Var verksamhet involverar, engagerar och beror
alla invanare i regionen och vi arbetar aktivt fér att na ny publik.

Det lokala kulturlivet ar en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och
bjuda in publik och lokala arrangérer till dialog forankrar och sédkerstiller vi kvalitet och
variation i utbudet. Vi finns i medborgarnas ndrhet och medvetande.

Var verksamhet praglas av lust, méjligheter och respekt. Kulturen &r en viktig del av ett 6ppet,
demokratiskt och manskligt samhdlle. Vi tar ansvar for vart politiska uppdrag.

Vi méter forandringar i kulturlivet med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik
och dans méta traditionen. Vastmanlandsmusiken dr en part att rakna med i nationella och
internationella samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.

Varderingarna - det konstnarliga innehallet

Det konstnarliga innehallet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgdende halla hog
kvalitet. Vi for stdndigt diskussioner om kvalitet och innehall. Hég kvalitet for oss ar att
konserter och forestdllningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomfors
med ett vdl fungerande hantverk. Det dr angeldget att arbeta med projekt och evenemang som
involverar och engagerar ménniskor i hela samhallet, oavsett kulturell hemhérighet.

2018 i korthet

Vasteras Sinfonietta

2018 har varit ett konstnarligt starkt ar fér organisationens egna ensemble, Visteras Sinfonietta.
Samarbetet med chefdirigenten Simon Crawford-Phillips har varit fantastiskt och mycket
avgdrande for orkesterns goda utveckling.

Ett axplock ur Sinfoniettans ar:
e Gershwinkonsert tillsammans med Margareta Bengtsson och medverkan pa konferensen
Folk & Kultur i Eskilstuna.
e Ane Brun/Hans Ek i tva vdlbestkta magiska forestillningar.
e Tre konserter med klarinettisten Emil Jonasson pd Musikaliska i Stockholm och
Kulturhuset i Ytterjarna. Uruppférande av Emmy Lindstréms klarinettkonsert.



e Vidrcaprice med Fryxellska skolans musikklasser och solisten Rickard Séderberg.

e Konsert och CD-inspelning med kontrabasisten Rick Stotijn och violinisten Malin
Broman.

e (CD-inspelning av Re-formation.

5 forsommarkonserter i Vasteras stadsdelar med Kgl Musikhdgskolans dirigentklass
samt sangare fran musik- och operahdgskolan vid Malardalens hégskola.

o Gastspel pa Ostersjofestivalen i Berwaldhallen med konserten Klassiskt i folkton
tillsammans med Emilia Amper.

e Stark konsertupplevelse med pianisten liro Rantala under Hans Eks ledning samt forna
E.S.T.-musikerna Magnus Ostrém och Dan Berglund vid egna festivalen i Visteras
Konserthus.

e Omtalad sdsongsdppning med dansaren Ida Inxi Holmlund samt saxofonisten Magnus

Lindgren.

Forklddd gud i samarbete med Folkoperan.

Skolkonsert Virldens sju underverk med Ayla Kabaca och dirigenten Emil Eliasson.

Minnesvard konsert med Sven-Bertil Taube under ledning av Peter Nordahl.

Made by Bjérk - Emotional landscapes med tre solister i en Hans Ek-produktion.

Traditionella julkonserter med Fryxellska skolans musikklasser under ledning av Simon

Phipps.

e Vivaldis De fyra drstiderna med tva konserter och solisten Matthew Trescott.
[ ]

Dessutom har ett flertal konserter genomforts med mindre ensembler ur Sinfoniettan i

aldreomsorgen. Detta med extra stéd fran Region Vastmanland.

Barn och unga

Vastmanlandsmusiken arbetar fér barn och unga i hela ldnet. Genom skolproduktioner,
familjeforestdllningar, musiktéavlingar och skapande verksamhet far barn och unga utlopp for
den egna kreativitet och uppleva livemusik av hog kvalitet. Varje ar genomférs utbuds-och
inspirationsdagar for elever och personer som arbetar med barn och unga i Vastmanland.
Vastmanlandsmusikens verksamhet for barn och unga innefattar musik, orkestermusik, dans
och nycirkus.

Vasteras Sinfonietta gjorde sammanlagt sju skolkonserter i Konserthuset (varav en
familjekonsert) med Virldens sju underverk.

I lanet som helhet genomf6rdes 162 skolproduktioner inom musik och dans i samarbete med
kommuner och institutioner.

Bland dansforestéllningar kan ndmnas litauiska Colourful Games, en internationell dans-
/cirkusforestéllning for de allra minsta, 0-3 ar, som gick pa turné i Vasteras och i ldnet.

2018 startade en ny scen for unga musiker, The Gathering, vilket resulterade i 5 konserttillfallen
pa Vasterds konserthus. Tva av dessa genomfordes under sommaren pa utescenen, med stéd av
Konserthusets Vanner.

Skolproduktioner med Fabriksorkestern genomférdes tillsammans med Vistmanlands lins
museum. Detta resulterade i ett antal konserter/workshops i ldnet och pa Lansmuseet.
Projektet Songlines gick in pa sitt andra ar med fler konserter/projekt diar ungdomar varit
involverade pa olika sdtt. Ambitionen inom detta kulturella och sociala projekt dr att under tre
ar via Musiksverige ge ensamkommande ungdomar maojlighet att 6va spriket, att fa triffa trygga
vuxna och fa svenska kompisar.

Uppstart gjordes av projektet Fritt Spelrum, som engagerar och inspirerar ungdomar med
funktionsnedsattning. Det dr ett samarbete med musiker fran Sinfoniettan.
Vastmanlandsmusiken arrangerade tva férestillningar av Bamse pd turné som sélde slut i Stora
salen.



[ samarbete med Vésteras kulturskola och Vasteras stad arrangerades Latskrivarfestivalen och
aven Kulturskolans kammarmusikkonserter.

En utbudsdag genomférdes i samarbete med Teater Vastmanland. Utover det gjordes fyra
férestdllningar av Majas alfabetssdnger i samarbete med Vasteras stad.

Lanet - Regionen

Vastmanlandsmusikens samarbetsmodell Ett kulturliv for alla (EKFA) ar en arbetsform dar
dialogen ar central och verksamheten i linets kommuner finansieras gemensamt av respektive
kommun och Viastmanlandsmusiken. Tillsammans med kommunens tjdnstemén och féreningar
skapas programrad i varje kommun. Programraden dr det beslutande organet for konserter och
forestallningar som sker inom Ett kulturliv for alla.

Under dret har Vastmanlandsmusiken och varje kommun métts 3-4 ganger, darutéver brukar
det vara tva storre gemensamma maten per ar, varav ett har fokus pa utbud och satsningar for
spelaret.

Det har varit manga konserter i lanet genom Ett Kulturliv f6r alla, sarskilt flitiga var
Surahammar och Skinnskatteberg. I Norberg var EKFA medarrangor vid invigningen av
Fridahallen (efter Frida Hansdotter) och stédde stumfilmsmusik. Dessutom drog tva kvinnliga
ensembler, Froken Elvis och Laura Cortese & the Dance Cards stor publik. Sinfoniettan spred god
musik i Sala i Kristina kyrka och i Sala Missionskyrka spelades jazz vid invigningen av
Missionskyrkan som konsertlokal. Kulturen i Hed hade en musikalisk inscenering av smedjan i
Karmannsbo (Skinnskattebergs kommun) diar métet mellan slagverkarna och
mumblingshammaren blev minnesvard.

Sanggruppen Riltons Vanner gjorde en turné om fyra konserter i lanet. Lika manga konserter
bjod Laura Cortese & the Dance Cards pa. Och den kdnda polska gruppen Kroke drog en hel del
publik pa sina tre lanskonserter.

Festivalsommaren, med stéd av Vastmanlandsmusiken, bjéd pa Spelmansstdmman i Medaker,
Arboga Medeltidsdagar, spelmansstimman i Vastanfors (som gédstades av Bengan Jansson),
Fagersta Bluesfestival (med Among Lynx) liksom Suradagarna. P4 Norbergfestival dunkade
drum n’ bass 6ver Mimerlaven och all sorts elektronisk musik gavs uttryck, dven i Norbergs

kyrka.

Sommaren inneholl en speciell satsning pa slottskonserter. I samarbete med Jablonski
Productions och med medel fran regionen skapades serien Slottsmusik i Vastmanland, med
musik pa slotten i Tid6, Stromsholm och Vésteras samt pa Skinnskattebergs herrgard. Musik pa
Stromsholm var en del av serien och fick en rendssans efter tio ars tystnad. Dar gladdes publiken
med konserter av Sinfoniettan och Emilia Amper, med Babar och Livgardets Dragonmusikkar,
bland manga andra.

Ett flertal musikhdgskolestudenter var engagerade i projektet Sommarmusiken och gav 120
mycket uppskattade spelningar inom dldreomsorgen i Vastmanland.

Inom Ett kulturliv for alla i Vasteras genomfordes ett rekordar med manga lyckade konserter
och forestallningar i bl.a. Raby, Malmaberg, Skultuna, Backby och Anundshag.



Samarbeten under aret

Under varen var Vastmanlandsmusiken medarrangér till bade 14ns- och riksfestivalen av UKM,
Ung Kultur Méts, samt till Imagine Sweden (tidigare Musik Direkt).

Josefina Paulson, nyckelharpisti ldnet, dr ledare for satsningen Lansvarldsorkestern som har
drivits under aret i samarbete med Regional kulturskola. Tillsammans med Regional kulturskola
genomfordes ocksa projektet "Spela med Ale Moéller”. Det genomfordes mycket lyckade
workshops och konserter i Hallstahammar, Vasteras och Arboga dér Ales unika egenskaper att
mota musik och musiker fran hela varlden kom val till pass.

Vastmanlandsmusiken arrangerade i oktober pa uppdrag av Kammarmusikférbundet och i
samarbete med Musik i Syd, en turné med prisvinnarna fran Ung & Lovande 2017, Duo Magnus
och Irina. Hela 26 konserter pa ca en manad fran Fundsdalen till Malmé for accordeonisten Irina
Serotyuk och klarinettisten Magnus Holmander (sedermera utndmnd till Rising Star 2019 f6r
Europas Konserthusorganisation). Infér 2019 ars Ung och Lovande-biennal dr
Vastmanlandsmusiken verksam i juryarbetet.

[ samarbete mellan linsmusikorganisationer i Sverige har Vistmanlandsmusiken mojlighet att
organisera en langre turné for artister, vilket ar extra viktigt for att vi ska kunna ta in utlandska
ensembler till spelorter bortom allfartsvdgarna och de stérre stdderna. Den dsterrikiska
strakkvartetten Minetti Quartet som spelade i Konserthuset ar ett exempel pa ett sddant
samarbete, dd med Gévleborg. Aven Xabier Diaz & Adufeiras de Salitre fran Galicien tillkom i ett
samarbete ldnsmusikorganisationer emellan med Musik i Syd som operativ part.
Vastmanlandsmusiken var drivande i en turné med Laura Cortese & the Dance Cards som
spelade sex konserter i regi av Vastmanlandsmusiken; Stockholm, Malmé och fyra konserter i
Vastmanland.

I ndtverket Regional musikverksamhet har under aret bedrivits ett intensivt arbete for att
forsoka fa till en nationell turnéverksamhet dér de regionala musikorganisationerna dr barande.
Vastmanlandsmusiken sitter med i arbetsgruppen. Vastmanlandsmusiken har under varen
ocksa varit medaktor i Jazzfesten i Halmstad i samarbete med Svensk Jazz.

Nationell och internationell omvarldsbevakning jamte natverksméten har genomforts
inom olika kategorier; Womex i Las Palmas, Folk & Kultur i Eskilstuna,
Kammarmusikfestivalen i Saxd, folkmusik pa scen med Vastana Teater, Sweden Rock,
Folk- och Varldsmusikfestivalen i Norrkdping, Jazzfesten i Halmstad, en Cirkusfestival i
Finspang samt natverksmote for att i Géteborg gora en underfestival till Folk Alliance i
USA. Vid nagra av dessa resor har arrangdrer fran lanet f6ljt med under bendmningen
"armkroksresor”. Inom Konserthuset samarbetar Vastmanlandsmusiken med Jazzens
Vanner som arrangerar jazzkonserter och Vasterds Kammarmusikforening i
Kammarmusikserien.

Konserthuset som spelplats

Bland Klubbscen-spelningarna, var serie for stdende publik i Konserthusets stora foajé, kan
namnas Fridlyst - ung lokal hiphop-trio som fick lysande recensioner for sin spelning infér 400
ungdomar. Miss Li, denna speciella artist, aterkom efter fem ars franvaro till Vasteras och
lockade igen storpublik. Aven Looptroop Rockers kom tillbaka med en bombastisk spelning som
visade att hiphop-publiken hittar till huset.

50-arsjubilerande Adolphson & Falk framforde alla sina hits fran Blinkar bla till Mer Jul i
syntpop-kostym skraddarsydd av Greg Fitzpatrick. Det var dven publiksamtal innan i Stora salen
samt konstutstallning i foajén.



Vastmanlandsmusiken arrangerade ett flertal mycket framgdngsrika konserter inom
populdrmusikomradet. Pernilla Wahlgren i toppform bjod pa musikteater med vilskrivet manus.
Lisa Nilsson bjéd pa ett mycket uppskattat 20-arsjubileum av sitt album Himlen runt hérnet.
Weeping Willows har en trogen publik och gav tva utsilda julkonserter.

Kulturnatten blev en lyckad afton som aterigen drog véldigt mycket folk. PA menyn stod bl.a.
kérmaraton, varlds-/folkmusik, jazz, house, dans och nycirkus pa alla arenor i Konserthuset.
Roligt ocksd med den nya programpunkten DEMO dar unga oprévade artister fick framfora sin
musik pa Foajéscenen.

Under 2018 hade vi 53 kommersiella uthyrningar varav 42 var till produktionsbolag och 11 till
Aros Congress Center. Nagra kdnda artister som besokt Konserthuset var Henrik Schyffert,
Nationalteaterns Rockorkester, Darin, Jimmy Carr, The Real Group och Jill Johnson. Biljettrycket
var hogt for barnférestillningen Babblarna - Férsta Musikalen, med tre férestillningar samma
dag.

I samband med att turistbyran flyttade till Expectrum hdsten 2017 6ppnades en egen
biljettkassa i Konserthusets foajé som har arbetats in under aret och fungerar mycket bra. Under
hésten 2018 inforskaffades skannrar for att kontrollera biljetter vid inslapp till evenemang.
Anvdndning av skannrar inférdes for att 6ka tryggheten i biljettférsaljningen och for att géra
inslapp till konserter dnnu smidigare.

Dans & cirkus

Tillsammans med Riksteatern sokte Vdstmanlandsmusiken och fick medel att jobba fordjupat
med arrangorsutveckling med fokus pa att arrangera dans och cirkus. Det resulterade i ett antal
inspirationstraffar med foreldsare, armkroksresor och foérestdllningar. Det hela har fallit mycket
val ut med bl.a. en nybildad arrangérsférening i Arboga som ett exempel. Samarbetet kommer
att fortsatta under 2019.

Vi har haft dansresidens bade i ldnet och i huset. Amanda Billberg och Satoshi Kudu har bdda
varit i Konserthuset under sommaren. Deras arbete resulterade bl.a. i ett "Meet Up”, en offentlig
presentation och publikt méte ddr koreograferna samtalade om sitt arbete. Carlforsskas estet-
elever fick dessutom ta del av workshops.

Teatermaskinen i Riddarhyttan var vird for Acrobalance under varen och Oga mot dga under
hosten. Det arrangerades publika mdten samt workshops i samband med bada residensen.
Henrik och Luise fran Acrobalance medverkade dessutom pa héstens utbudsdag och deras
forestéllning Tvd turnerade, och fortsétter turnera i ldnet &ven 2019. Oga mot éga hade bejublad
premidr pa Musikaliska i Stockholm i november.

Dansaren Ida "Inxi” Holmlund, som tidigare har haft residens hos oss, har haft samarbete med
Sinfoniettan under hosten.

Visteras och lanets skolor har fatt ta del av flera fina forestéllningar och workshops. Som
exempel kan ndmnas Mario Peres Amigo har varit ute med sin forestillning/workshop SkillzB4
Status, sdrskoleelever i Hallstahammar, har dansat med Eva Perbrand Magnusson i ett projekt
baserat pa laromedlet Tvd hdnder och en fot framtaget tillsammans med Vistmanlandsmusiken,
forestillningen Tvd med Acrobalance samt Pia Del Norte (Oga mot 6ga) med
familjeforestéllningen Pling Tuut Tariatakata. Elever och vuxna i Norberg, Arboga och
Hallstahammar har fatt ta del av beatbox/breakdance/streetdansforestéllningen Bust da Breakz
I med Freestyle Phanatix som bjudit pa skolférestdllningar, offentliga forestéllningar och
workshops. Tvdrsldjd med kompani Giraff, Papiljong med NomoDaco samt Deltidshjélten med
AliEn Dance har varit i Vasteras samt Bullan.



I Konserthuset har vi haft flera fantastiska férestéllningar varav en del utsalda:

Lien(s) med Destins Croises, Virpi Pahkinen, Cristiana Morganti med Jessica and Me, Norrdans
med Black Forrest, familjeforestéllningarna: Grds med Claire Parsons, Tvd med Acrobalance, OBS!
Superviktigt med Minna Krook dans och Pling Tuut Tariatakata.

Dessutom gjorde Kungsor premidr som underpart i Dansnéat Sverige med
flamencoférestallningen Pul So med Sofia Castro i oktober.

Kulturvanor, marknad och kommunikation

Varje ar sedan slutet av 1980-talet undersoker SOM-institutet vid Goteborgs universitet den
svenska befolkningens kulturvanor i dldrarna 16-85 ar. I kartldggningen redovisas bland annat
hur stor del av befolkningen som tagit del av olika typer av scenkonst de senaste 12 manaderna.
[ studien fér 2017, som gjorts i samverkan med Myndigheten for kulturanalys, férdelar sig
svaren pa: bio 69 %, teater 39 %, rock-/popkonsert 36 %, klassisk konsert/opera 19 %,
balett/dansforestéllning 11 %. Kulturvanorna ar férhallandevis stabila 6ver tid, men for
konserter kan man se en 6kning den senaste tiodrsperioden. Rock-/popkonsert 6kar fran 28 %
till 36 %, klassisk konsert/opera fran 15 % till 19 %. Balett/dansfoérestdllning ligger pd samma
medan teaterbesdken minskar nagot.

Att lyssna pa musik tillhor de vanligaste kulturupplevelserna. 97 % av befolkningen uppger att
de gor det, ndrmast foljt av att se pa film, 92 %.

Intresseorganisationen Musiksverige tar drligen fram uppgifter om den svenska
musikbranschens utveckling i Sverige. Intdktsutvecklingen beskriver branschens samtliga
intdkter fran inspelad musik som genererats via laglig distribution pa den inhemska marknaden
och pa utlandsk forséljning. Man kan se en totalt omvalvande utveckling de senaste tio dren.
2009 hade den fysiska forséljningen 80 % av marknaden, den strémmade férséljningen stod for
12 % och den nedladdade fdrséljningen for 8 %. 2016 var forhallandet mellan fysisk och
strommad férsdljning helt omkastat; den strémmade stod for 87 % medan den fysiska
forsdljningen var nere pa 11 %. Den nedladdade forsédljningen utgjordes av endast 2 %.
(Musiksverige 2017).

En orsak till och forutsittning for detta ar den digitala utvecklingen. Pa drygt 20 ar har
tillgdngen till internet i hemmet i befolkningen 9-79 ar 6kat fran ett par procent 1995 till ver 90
% 2016 (Nordicom 2017, Mediebarometern).

Att ha tillgang till internet hemma har fortsatt att 6ka fran redan hoga nivéer. 2018 angav 98 %
att de har tillgang till internet hemma. Tillgdng till internet i hemmet 6kar mest bland de &ldsta.
Hos de som dr 76 ar eller dldre har nu 87 % tillgang till internet hemma jimfért med 68 % 2017.
Det dr mycket vanligt i Sverige att ha en egen mobiltelefon, 98 % av befolkningen,12 ar och
dldre, har det. 85 % har en egen smart mobil. Det dr vanligast att det finns s&vél dator som smart
mobiltelefon och surfplatta i ett hushall, vilket finns i 62 % av de svenska hushéllen. (Svenskarna
och internet 2018).

Sociala medier 6kar allt mer och framf6r allt i daglig anvandning. 2018 uppgav 83 % av
internetanvandarna, 12 ar och uppat, att de anvander sociala medier, varav 63 % dagligen. 2010
var motsvarande siffror 53 %, varav 28 % dagligen. Facebook r stérst, men Instagram vaxer
snabbare. Den dagliga anvandningen av Facebook 6kar bland &dldre, men minskar bland yngre.
Storsta grupp dagliga anvdndare aterfinns i dldrarna 16-35 ar med 72 %. Den storsta 6kningen
star gruppen 66-75 ar for; fran 2017 till 2018 har de dagliga anviandarna 6kat frn 38 % till 43
%. Totalt dagliga anvandare ar 53 %, en siffra som legat still 2017 och 2018. (Svenskarna och
internet 2018).



Den digitala utvecklingen till trots ar fortfarande dagstidningen pa papper det mest lista mediet
en genomsnittlig dag, bland befolkningen 9-79 ar. Men ldsandet sjunker stadigt, frdn ca 68 %
2010 till dryga 45 % 2016. Lasandet av dagstidning pa internet har 6kat fran runt 18 % till 25 %
under motsvarande period. Traditionell radio &r fortfarande det stérsta ljudmediet, Zven om
man har tappat lyssnare. 62 % av befolkningen lyssnar pa radio en genomsnittlig dag. Samtidigt
som den totala andelen radiolyssnare minskar 6kar andelen som lyssnar pd webb/poddradio.
(Nordicom 2017, Mediebarometern).

Detta marknads- och medielandskap innebar stora utmaningar fér alla aktérer i
scenkonstbranschen. Ser man till kultur- och néjesomradet som helhet dr utbudet stort och det
vaxer, liksom kommunikationskanalerna. Konkurrensen ar hard om publik och besékare.
Samtidigt ar det glddjande att manniskors intresse for levande musik 6kar.

Med alla de mdjligheter som finns géller det for Vastmanlandsmusikens del att arbeta strategiskt
inom marknads- och kommunikationsomradet och fordela de resurser vi har att tillga i saval i
traditionella som nya kanaler och sammanhang. Fér information om maluppfyllelse se avsnittet
Fokusomraden nedan.

Publiken

Det totala publikantalet fér 2018 uppgar till 124 891 personer vilket visar en 6kning av besoken
med cirka 7 000 jamf6rt med 2017. En stor del av 6kningen redovisas under barn- och unga,
cirka 14 000 besdkare.

Den kraftiga 6kningen av barn och unga beror dels pa att det har genomforts ett stort antal
férestdllningar riktade till skolbarn i olika dldrar och dér det har varit vastenligt fler barn och
ungdomar dn under fjolaret. Det har ocksa genomforts ett stérre antal vilbesokta
familjeforestéllningar som redovisas som offentliga forestallningar for barn och unga, dven
inkluderande evenemang som riktar sig till en grupp som ar i aldern fran tonar upp till 25 ar.

Antalet evenemang har totalt sett 6kat och den stora férdndringen kan ses i antalet barn-,
ungdoms- och familjefoérestdllningar. Ett aktivt arbete med att fa skolor intresserade av att ta del
av var verksamhet, ett aktivt arbete med att utveckla form, utbud och méngfald och verksamhet
som riktar sig till hela familjer ar del av att den publika verksamheten attraherar manga
besokare.

Konserthuset har haft cirka 65 000 besékare i samband med evenemang som har varit riktade
till vuxna, vilket dr nagot farre dn aret innan, men &nda en stabil publiksiffra. Den totala
publiksiffran i Konserthuset dr 6ver 88 000 besdkare.

Publik och evenemang under dren 2016 till 2018. Statistiken innefattar Vistmanlandsmusikens
egna produktioner, samarbetsproduktioner och gastspel.

2018 2017 2016

Publik 124 891 118 067 129473
varav barn och unga (0-25 ar) 39 646 24910 30701
Evenemang 664 616 633
varav barn och unga (0-25 ar) 258 198 192



Medarbetarna

Vastmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet
féor medarbetarna, av olika grunder som kon eller alder.

Medelantalet anstédllda under aret, det vill sdga alla arbetstimmar dividerat med genomsnittlig
ordinarie arsarbetstid, uppgar till 54. I medelantalet ingadr enbart anstillda medarbetare och inte
personer med F-skatt. Det betyder att den totala drsarbetstiden dr hogre dn antalet rsverken.

Sjukfranvaron for aret uppgar till 1,8%, en minskning jamfort med féregaende ar med 0,5 %.
Langtidssjukfranvaron svarar for knappt en fjardedel av den totala sjukfranvaron.
Sjukfranvaron ar hogre bland musiker dn teknisk och administrativ personal.

Vdstmanlandsmusiken har under 2018 genomfort en medarbetarundersékning, med hjilp av
Previa, vilket kommer att géra det mojligt att identifiera omraden att utveckla och bearbeta, i
syfte att minska sjukfranvaron. Undersékningen visar pa férbéttringar i arbetsmiljon jamfort
med 2016 men dven pa omraden som dr i behov av atgarder. Handlingsplaner har skapats med
utgangspunkt i undersékningen och kommer att fortgad kontinuerligt. Arbetet bedrivs i
samverkan med personalorganisationerna.

Jamstéalldhet och mangfald
Jamstalldhet

Vastmanlandsmusiken arbetar medvetet med jamstélldhet, bland annat efterstrivas jamn
konsfordelning inom respektive yrkeskategori.

Pa orkesteromrddet finns sarskilda jamstalldhetsmal, till exempel i frdga om programsittning
och nybestéllning. En bra balans mellan kvinnliga och manliga dirigenter och tonséttare
efterstravas.

Vid kontraktering av frilansmusiker och solister efterstravas jamn konsférdelning.

Vastmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet
fér medarbetarna, av olika grunder som kon eller alder.

Rekryteringar till den konstndrliga verksamheten sker pa ett sdtt som gor att den mest
kompetenta medarbetaren erhaller anstdllningen, genom att provspelning och provanstillning
tilldmpas enligt branschpraxis. Inom det administrativa omradet rekryteras pa sedvanligt sétt
och dér vill Vastmanlandsmusiken efterstrdva att den bdsta medarbetaren for varje uppdrag
rekryteras, samtidigt som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker pa grundval av
ojamlika bedémningsgrunder.

Scenkonstomradet har under 2018 arbetet intensivt med frdgor som genererats i samband med
Metoo-kampanjen. Viastmanlandsmusiken har deltagit i det partsgemensamma nationella
arbetet via Svensk scenkonst och lyft fragor kring jamlikhet inom den egna organisationen. Flera
personaldagar har dgnats at att 6ka kunskap bland den egna personal kring diskriminering och
trakasserier, samt att sdkerstélla att det finns en god beredskap och kunskap bland personal och
ledning att hantera olika situationer om det skulle finnas behov.

I den genomf6rda medarbetarundersékningen har fragor kring jamstalldhet pa arbetsplatsen
funnits med och f6ljts upp.



Mangfald

Vastmanlandsmusiken arbetar med mangfald pa ett flertal sdtt. Under aret har mangfald praglat
mycket av det utbud som presenteras. Olika musikaliska genrer och stilar, konstnarliga uttryck,
musik fran olika kulturer och epoker har varit representerade. | programarbetet efterstravas
alltid denna mangfald. I nésta led betyder det att mangfalden bland bestkare och deltagare st6ds
av programutbudet, dar det har funnits méjligheter att finna och uppleva musik eller dans som
speglar det samhélle Vastmanlandsmusiken verkar i. Exempel pa detta dr Ldnsvdrldsorkestern,
tillsammans med folkmusiker, Spela med Ale, dar musiker fran andra kulturer méts och spelar
ihop, Férklddd Gud tillsammans med Folkoperan och Virldens sju underverk, skolkonserter med
Sinfoniettan. Sinfoniettan har ocksa genomfort ett flertal konserter dar klassiska musiker moéter
jazz, folkmusik och populdrmusik. Infér kommande verksamhetsar har beslut om
programutveckling tagits som stéder en mangfald, till exempel genom en konsertserie under
arbetsnamnet Mosaik.

Mangfaldsperspektivet bland de anstdllda marks tydligast i orkestern, dar det finns ett flertal
olika nationaliteter representerade. Bland den timanstéllda personalen finns dven dar en bred
variation av egenskaper och bakgrunder bland de anstdllda. Denna mangfald dr ndgot som
Vastmanlandsmusiken ser som en tillgdng och varderar hogt och stravar efter att utveckla

ytterligare.

Tillganglighet

Majoriteten av konserterna och forestdllningarna dger rum i Vasteras Konserthus. Huset ar vél
anpassat for personer med olika funktionsvariationer med bland annat horselslinga och
sarskilda platser for rullstolar. Under 2018 har ny horselslinga installerats i Stora salen. Ett IR-
system har installerats i bade Stora och Lilla salen.

Visteras Sinfonietta dker ut till motesplatser i stadsdelarna och spelplatser i lanet. Ett kulturliv
for alla ger Vastmanlands invdnare kulturupplevelser av hog klass, béde for publiken och for
deltagarna. Grundstenen i modellen &r att oavsett var du bor eller vilken alder du har ska du ha
tillgang till musik och dans av hég kvalitet. Ett stort antal av Vastmanlandsmusikens evenemang
ar rabatterade eller kostnadsfria for barn och unga.

Vastmanlandsmusikens webbplats dr utvecklad enligt riktlinjer for tillganglighet fran
WCAG 2.0, niva AA. Den senast genomfdrda testen enligt webbriktlinjer.se (okt. 2017)
visar att webbplatsen ar tillgdnglig till 93 %. Snittresultatet ar 68 %.



Maluppfyllelse utifran verksamhetsplan

Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan och langsiktiga utvecklingsarbete utgér fran fem
fokusomraden. Har foljer kortfattade aterkopplingar av respektive verksamhetsomrédes storre
atgarder under 2018:

Konstnarlig utveckling — Kvalitet som berér

Samarbeten mellan populdrmusik och konstmusik har genomforts i form av konserter med
musik av Bjork och konserter med Sven-Bertil Taube. Omvéarldsbevakningen har inneburit
deltagande av medarbetare pa flera nationella och internationella musikfestivaler.

Jens Lundberg, bandoneon (var residensmusiker under 2018) spelade pa hésten i
kammarmusikserien tillsammans med Dahlkvistkvartetten och Torbjorn Grass spelade med
slagverkarna i Fabriksorkestern i flera bruksmiljder, varav en i Karmannsbo smedja.

Sinfoniettan dr inne i en stark utvecklingsfas med chefdirigent Simon Crawford Phillips.
Spdnnande programutbud, géstspel runt om i Sverige och planerade CD-inspelningar. Orkestern
nominerades till ytterligare en Grammis, for bésta klassiska CD 2018.

Dans & cirkus ar ocksa under stark utveckling med en sérskild satsning pa residens.
Bemanningen har dven utékats med en halv tjinst.

Uppstart av projektet Fritt Spelrum, vilken engagerar och inspirerar ungdomar med
funktionsnedséattning. Ett samarbete med bl.a. musiker fran Sinfoniettan.

Adolphson & Falk framf6rde alla sina hits fran Blinkar bld till Mer Jul i syntpopkostym
skrdddarsydd av Greg Fitzpatrick. Det blev dven publiksamtal innan i stora salen samt
konstutstéllning i foajén.

Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgéngliga spelplatser

Ett kulturliv for alla (EKFA) genomfors i lanets alla kommuner, genom méten och
programverksamhet. Nya intressanta scener i ldnet diskuteras och provas om det finns
mojlighet. En inventering har inletts av mojliga scener for dans runt om i lanet.

For att attrahera en ny, ung publik till Konserthuset har startats en ny scen, The Gathering, vilket
resulterade i 5 konserttillfdllen pd Vasterds konserthus.

I samband med att turistbyran flyttade till Expectrum i hésten 2017 6ppnade vi var egen
biljettkassa i Konserthusets foajé.

Under hésten 2018 skaffade vi skannrar for att kontrollera biljetter vid inslipp till evenemang.

Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

Véastmanlandsmusiken vill vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet
for medarbetarna, av olika grunder som kon eller dlder. Vistmanlandsmusiken har, i likhet med
hela branschen, haft ett starkt fokus pa Metoo-kampanjen och dess betydelse for organisationen
och medarbetarna. Flera personalaktiviteter har genomforts som strivat efter att analysera hur
laget ar vid var arbetsplats och sdkerstilla att det finns en bra beredskap for att agera vid behov.
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Aven det férebyggande arbetet har uppméarksammats. Vistmanlandsmusiken har ocks3 deltagit
i det branschgemensamma arbetet som bedrivits under aret.

Den medarbetarundersékning som genomférts under varen 2018 har genererat ett antal atgarder
som paborjats under 2018. De aktiviteter och atgarder som planeras och som genomférts finns inom
personalvard, kompetensutveckling och underhall av fastigheten. En rad dtgdrder handlar ocksa om
organisatoriska fordandringar och utvecklingar, med syfte att forbattra kommunikation och
arbetsklimat.

For att forbattra den fysiska arbetsmiljon har en rad atgéarder vidtagits, dar en ny belysning 6ver
stora salens scen ar den storsta. En rad andra férbattringar har gjorts under aret och flera
atgarder ar planerade och kommer att genomforas succesivt.

Kommunikation — Lockande och slagkraftig

Vi har som mal att 6ka antalet besokare pd webbplatsen, vilket ocksa gjorts med drygt 15 %
jamfort med fjoldret. Antalet nya bestékare har 6kat med drygt 16 %. Over huvud taget kan vi se
ett 6kat intresse for vara sociala medier, bland annat har antal foljare pd Facebook dkat med 32
%.

En malsattning dr att 6ka biljettforsaljningen via nitet. Under 2017 gjordes ca 55 % av kopen pé
natet, for 2018 noteras en 6kning till drygt 59 %.

Vastmanlandsmusiken ar fortfarande en stor annonsér i lokala tryckta medier. Trycksaker som
Viésteras Sinfoniettas programbok for spelaret dr populér, inte minst bland abonnenterna.
Konserthusets programtidning ges ut tva ganger per ar i ca 50.000 exemplar och ar mycket
uppskattad av ldsarna. Varje utgava av tidningen méts i en ldsarpanelstudie. Pa de flesta
madtpunkter redovisas hégre varden jamfort med motsvarande tidningsbilagor. Vi kan ocksa se
att den som ldser programtidningen garna sdker mer information pa var hemsida och att det
leder till képbeslut.

Aven varumirkesarbete blir alltmer viktigt i en virld av hdrdnande konkurrens och under ret
inleddes en satsning i form av en filmserie, Vi dr Vésterds Konserthus. Sex stycken korta filmer
syftar till att lyfta intresset fér vad som hander i Konserthuset och att skapa en personlig och
inbjudande kansla dér alla kdnner sig vdlkomna. Ut6ver en presentation av Konserthusets
verksamhet far man traffa ndgra av dem som jobbar i huset: dirigent, producenter, musiker och
tekniker. Filmerna presenteras via webb och sociala medier.

Ekonomi och stédprocesser — Mer musik och dans for pengarna

En analys av planeringsarbetet vid Vastmanlandsmusiken har visat pa behovet av att byta ut
befintliga system, for att kunna samordna och effektivisera de processer som behovs for
verksamhetsplaneringen. Under dret har dérfor ett verksamhetsgemensamt planeringssystem
inforskaffats.

Ekonomisystem och personalsystem har kompletterats med flera nya moduler som kommer att
ge effekt under 2019, i form av en stérre mingd automatiserade rutiner. Detta innebdar att
hallbarheten i organisationen nar det géller det administrativa stodet bli battre, samtidigt som
det pa sikt kommer att bli lattare och battre rutiner f6r alla medarbetare.

Uppféljningen av det ekonomiska resultatet vid T1, T2 och bokslut har kompletterats med
moten med verksamhetsansvariga medarbetare, for att forbéttra beskrivning av utfall och dka
prognosernas tillforlitlighet. Samma modell har anvéants for budgetarbetet 2019, med gott
resultat.
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Tillgdngliga resurser ska anvdndas sa att god hushéllning uppnas, savél ur ett finansiellt
perspektiv som ur ett verksamhetsperspektiv. God hushallning skapas genom att verksamheten
drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Det har sedan lang tid funnits regler med innebérden att kommuner och
landsting/regioner ska hushalla med sina resurser och striva efter att f ut s mycket som
mojligt av varje satsad krona. Lagstiftningen har éver tiden haft varierande utformning och
fértydligades genom kraven om god ekonomisk hushallning ar 2005.

Lagen innefattar dven krav pa att resurserna i verksamheten anvénds till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sdtt. Darfor ska dven for verksamheten anges mél och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Fér Vastmanlandsmusiken finns dessa mél
faststéllda i verksambhetsplan, i form av fem fokusomraden. Verksamhetsplanen utgér fran
overenskommelse med huvudmén for respektive ar.

Bed6mning av maluppfyllelse fér verksamhetsmalen och de
finansiella malen.

Den samlade bedémningen dr en god ekonomisk hushallning uppnas med utgadngspunkt i en
bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal och finansiellt mal.

Har nedan kommenteras de fem uppstédllda fokusomradena.

Konstnérlig utveckling — Kvalitet som berér

For att sdkerstdlla den konstnarliga kvaliteten har Vasteras Sinfonietta atergatt till en
anstallningsgrad om 60 %. Hojningen ar finansierad i budget, vilket gor att den inte paverkar
resultatet negativt eller innebar ett 6kat risktagande. | programverksamheten har det genomférts ett
varierat och brett utbud som dven detta har varit finansierat i budget, inkluderande st6d och
aktiviteter for att bidra till utveckling av det nya musik- och danssverige. Exempel pa detta &r
foreningsstdd, bidrag till lokala organisationer och mojligheter for icke etablerade musiker och band
att anvdnda Vasteras konserthus scener.

Vastmanlandsmusiken dr vard for ett dansresidensprojekt som delfinansieras av Kulturradet, vilket
ger mojlighet att under tre ar utveckla dans- och cirkusverksamhet i regionen.

En rad nyskapande projekt har genomforts. Inom dansomradet genom residensprojekten, inom
orkesterverksamheten, dar arrangemang och anpassningar till Sinfoniettans musikaliska
forutsattningar har gjorts och dven inom dldrevarden dar Vastmanlandsmusikens egna musiker
framtratt. | samarbete med externa musiker har musikaliska méten uppstatt, som exempel med
Emilia Amper inom ramen for Ostersjéfestivalen, med liro Rantala i samband med en egen
konstnarlig festival i augusti och tillsammans med Magnus Lindgren, dar jazz, klassisk- och folkmusik
mots pa ett konstnarligt hogkvalitativt satt.

Beddmningen ar att malet for konstnarlig utveckling och kvalitet har uppnatts.
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Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgangliga spelplatser

Arbetet med att utveckla nya spelplatser i regionen och pa Konserthuset har pagatt under aret. |
samband med dansresidensprojektet har nya spelplatser provats, en aktivitet som ar planerad att
finansieras genom stddet fran Kulturradet. | egen regi har en ny konsertserie genomférts vid lanets
slott och gardar. Kvaliteten pa konsertserien har varit mycket hég men den publika tillstrémningen
har inte motsvarat forvantningarna. Konsertserien har fatt lokalt stod fran andra finansidrer dn
Vastmanlandsmusiken men det har genererat kostnader fér var organisation dar full
kostnadstéckning inte uppnas.

| ssmmanhanget bor ndmnas att det i den planerade budgeten inte efterstravas en full
kostnadstackning i den konstndrliga produktionen utan att finansieringen av verksamheten till stor
del syftar till att mojliggdra for besdkare att ta del av en verksambhet till en kostnad som &r
subventionerad for besdkaren. | den budget som gors for varje verksamhetsar beslutas om vilken
relation som ska finnas mellan bidrag, egna intdkter och verksamhetens kostnader, en relation som
varierar kraftigt beroende pa vilken verksamhetsdel som avses.

Det har uppstatt nya spelplatser i samband med slottsmusikserien, i samband med
residensverksamheten och i samarbetet med ACC kring Konserthuset och dess utescen. Genom nya
programaktiviteter, som Gathering och Songlines, har antalet speltillfallen fér nya musiker i lanet
Okat.

Bedémningen ar att bade kvalitets- och volymmalet ar uppnatt.

Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

Den medarbetarundersékning som genomforts under aret har genererat ett antal atgarder som
paborjats under 2018. De aktiviteter och atgarder som genomforts har i huvudsak belastat den
befintliga budgeten och ryms inom det utrymme som finns fér personalvard, kompetensutveckling
och underhall av fastigheten. En rad atgarder handlar ocksa om organisatoriska férandringar och
utvecklingar, vilket inte har en direkt kostnadsdrivande effekt.

For att forbattra den fysiska arbetsmiljon har en rad atgarder vidtagits, dar en ny belysning 6ver stora
salens scen dr den storsta, vilken genomforts som en investering med en 6kad avskrivning som
konsekvens.

Under aret har ett starkt fokus legat pa arbetet som har sin grund i Metoo-uppropet fér scenkonsten.
Ett flertal kompetenshdjande atgarder har genomférts, dér dessa tillsammans med aktiviteter
genererade utifran medarbetarundersokningen innebar att bedémningen ar att malet &r uppfyllt.

Kommunikation — Lockande och slagkraftig

Utvecklingen av det kvalitativa kommunikationsarbetet har pagatt under aret och visar pa att
kommunikation mellan Vastmanlandsmusiken och dess bestkare och féljare 6kar kontinuerligt. Den
ekonomiska effekten ar svar att pavisa, men det aktiva arbetet med kommunikationsomradet har
inte medfort avsevart hogre kostnader utan kunnat genomféras med befintliga och budgeterade
resurser. En 6kad trafik via webb och sociala medier bér kunna bidra till en 6kad intdkt genom
forsaljning och 6kad synlighet och tillgdnglighet.

En atgdrd som &r knuten till medarbetarundersékningen &r att orkestermedlemmarna kommer att fa
digitala hjalpmedel f6r att ha en battre kommunikation med ledning och organisation, samtidigt som
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det innebdr en utveckling av forutsattningarna for det konstnarliga arbetet. Leasingavtal och
iordningstallande av Ipads for orkestern har gjorts under 2018 och utrustningen kommer att tas i
bruk i bérjan av 2019.

De mal som har satts for fokusomradet bedémes till storsta del vara uppfyllda, se redovisning i
verksamhetsberdttelsen.

Ekonomi och stédprocesser — Mer musik och dans for pengarna

Under aret har ett verksamhetsgemensamt planeringssystem inférskaffats, vilket kommer att
generera implementations- och licenskostnader under 2018 och fortsatt. Den ékade kostnaden
har stillts i relation till att vissa kostnader for befintliga system kan reduceras. En
effektivisering av planeringen kommer att bidra till att organisationen far battre forutsattningar
att genomféra den konstnérliga produktionsprocessen och de administrativa delar som ar
knutna till den, med de befintliga resurser som finns idag. En omstéllningsperiod som innebar
visst matt av merarbete och en investering kommer att krivas, framférallt i medarbetarnas tid.

Ekonomisystem och personalsystem har kompletterats med flera nya moduler som kommer att
ge effekt under 2019, i form av en storre mingd automatiserade rutiner. Hallbarheten i
organisationen ndr det géller det administrativa stédet blir battre, samtidigt som det pa sikt
kommer att bli lattare och battre rutiner for alla medarbetare. Detta ger férutsattningar for att
genomfora befintlig verksamhet utan att pa sikt behdva anvidnda ytterligare resurser for
administrativt stéd.

Uppf6ljningen av det ekonomiska resultatet vid T1, T2 och bokslut har kompletterats med
moten med verksamhetsansvariga medarbetare, for att forbéttra beskrivning av utfall och 6ka
prognosernas tillforlitlighet. Samma modell har anvéants for budgetarbetet 2019, med gott
resultat.

I allt vasentligt bedéms malen vara uppfyllda. De publika malen har inte uppnatts vad giller det
totala antalet besdkare. For gruppen barn och unga uppnas malet med rage, liksom antalet
besokare totalt i Védsterds Konserthus.

Finansiellt mal

Vastmanlandsmusiken anger i budget ett finansiellt mal for varje ar. Vistmanlandsmusikens
finansiella mal bygger pa fyra aspekter for att sdkerstélla en god ekonomisk hushéllning.

Det finansiella resultatet handlar om vilken balans Vastmanlandsmusiken har mellan sina
intidkter och kostnader under &ret. Arets resultat ska vara 385 tkr. Investeringar bor i forsta
hand finansieras med egna medel.

Kapacitetsutvecklingen handlar om att ha en god kapacitet att moéta finansiella svarigheter pa
lang sikt.

Riskférhdllanden handlar om att pa kort sikt inte behova vidta drastiska atgirder fér att mota
ekonomiska problem. Likviditeten ska vara pa en niva som sikerstiller detta.

Kontroll éver den finansiella utvecklingen handlar om vilken kontroll kommunalférbundet har
over den ekonomiska utvecklingen. Prognossdkerheten ska vara god liksom budgetfoljsamheten.
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- Det finansiella resultatet

Det finansiella resultatet visar pa en god balans mellan intdkter och kostnader fér 2018. Det
finns flera svarbedémda parametrar pa saval intdkt- som kostnadssidan, vilket gor att det ar
svart att med exakthet forutsiga ett resultat i balans. Med hjélp av mdnadsvisa uppféljningar
okar mojligheten att i ett tidigt skede upptacka avvikelser som kraver atgarder under 16pande
&r. Under 2018 har inga bedémningar gjorts som har lett till tgirder i form av justeringar av
budgeterat resultat.

- Kapacitetsutvecklingen

For Viastmanlandsmusiken handlar kapacitetsutveckling om att ha en langsiktig kompetens och
organisation som &r héllbar i relation till eventuella svangningar i ekonomin som kan uppsta. En
minskad sdrbarhet genom att ha tillforlitliga och relevanta backupmodeller fér saval system som
personal dr ett omradde att utveckla, att ha en organisation som dr uppbyggd for att kunna stéllas
om vid behov for att moéta variationer i ekonomin &r ett annat.

Under 2018 har samarbetet med Aspia for konsultativt stéd till ekonomin férdjupats, ekonomi-
och HR-systemen har kompletterats med moduler som mojliggér hégre grad av systemstdd for
verksamhetskritiska moment. Kontinuerlig kompetensutveckling dr en annan barande del av att
ha en uppdaterad organisation och personalstyrka, som kan méta nya lagkrav och regelverk som
paverkar verksamheten. Under 2018 har deltagande skett ibland annat konferenser, kurser och
madssor med inriktning mot ekonomi, skattelagstiftning och personalfrdgor.

Ytterligare en aspekt pa kapacitetsutvecklingen ar utformning av en langsiktig investeringsplan,
vilken stoder det langsiktiga arbetet med att fortsatt ha ett attraktivt, funktionellt och val
utrustat konserthus, nagot som sdkrar en fortsatt god ekonomisk intdktsmojlighet.

- Riskférhallanden

Den ekonomiska likviditeten dr god inom Vastmanlandsmusiken och det finns méjlighet att ha
delar av de likvida medlen placerade, i enlighet med den faststéllda placeringspolicyn for
organisationen. Det finns ett balanserat kapital som ar en grund for att kunna vidta ekonomiska
atgérder i form av exempelvis investeringar, samtidigt som det finns en
resultatutjdmningsreserv som sédkerstaller att ekonomiska svdangningar beroende pa
forandringar i intdktsdelar som bidrag eller publika intdkter kan balanseras i budget, prognos
och utfall.

+ Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen

Kontakten med finansidrer och beredskap fér marknadsforing och egenfinansiering utvecklas
kontinuerligt. Under 2018 har 16pande kontakter funnits med dgarna enligt den métesordning
som géller for samarbetet. Det finansiella stodet fran staten dr svart att paverka da beslut fattas
pa departementsniva, men i de sammanhang da organisationen och branschen kan paverka
statsbidragen har detta gjorts. I arbetet med den del av intdkter och kostnader som baseras pa
den produktion som genomfors sker ett aktivt arbete med att ha en god balans mellan krav pa
verksamhetens kvalitet, mangfald och spridning och kraven pa en god ekonomisk hushallning.
Konsertverksamheten har olika mojligheter att generera egenintikter i form av hyresintikter,
publikintdkter och 6vriga bidrag och det sker ett kontinuerligt arbete for att se till att
planeringen gors sa att budgeterade mal och resultat ska kunna n3s, vilket ocksa har varit fallet
under 2018.
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Arets resultat

Arets resultat for Vistmanlandsmusiken uppgar till 353 tkr. Vastmanlandsmusikens budget for
2018 byggde pa ett resultat pa 385 tkr.

Resultatanalys

Resultatet avviker med 32 tkr fran budget. Prognos for 2018 i samband med delarsrapport per
31 augusti 2018 var 385 tkr, resultatet 4r i niva med prognosen. Arets utfall baserades p en
omsdttning om 61,6 mkr. 2018 ars resultat visar pa en omsattning som ar 65,1 mkr, vilket i
huvudsak genereras av 6kade produktionsintdkter och produktionskostnader jamfért med en
forsiktig budget for 2018.

Arets budget utgick fran en succesivt 6kad tjénstgéringsgrad for Visteras Sinfonietta fran 50
% till 60 %. Detta har genomforts liksom den nya organisationen som under aret varit fullt
bemannad. Den totala personalkostnaden &r cirka 1,5 mkr l4gre dn budget, vilket forklaras av
att egenanstélld personal i vissa fall har ersatts av personal, framforallt musiker, som
fakturerar kostnaden, vilket innebér att den da redovisas som en produktionskostnad.

I jamforelse med budget visar produktionsintdkterna pa en 6kning av biljettintikter och sélda
forestéllningar, samtidigt som hyresintékter fér Konserthuset har minskat. Detta stimmer vil
med att dven produktionskostnaderna har 6kat, da dessa relaterar till konserter och evenemang
dér Véstmanlandsmusiken &r en samproducerande part. Biljettintdkterna var forsiktigt
budgeterade under 2018, vilket ocksa innebér en mérkbart 6kad intékt i forhéllande till
budget.

Offentliga bidrag inkluderar det stdd till regional musikverksamhet som utbetalats frén staten
via Region Vistmanland liksom det bidrag som erhallits som delfinansiering av utvecklingen
av residensverksamhet inom dans.

Balanskravsutredning

Statens balanskrav péd kommuner géller &ven f6r kommunalférbund. Vistmanlandsmusiken
uppnér balanskravet for 2018. Vastmanlandsmusiken redovisade ett resultat om 353 tkr for
2018, i forhallande till det budgeterade resultatet som var 385 tkr.

Arets resultat foreslas hanteras enligt nedanstiende balanskravsutredning.

Arets resultat enligt resultatrikningen 352 744 kronor
Reducering av reavinster och 6vriga jamforelsestérande poster 0 kronor
Arets balanskravsresultat 352 744 kronor
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 kronor
Summa 352 744 kronor
Balanskravsresultat att reglera 0 kronor
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Forslag till resultathantering

Fran féregdende ars balansrdkning

Balanserat resultat

Resultatutjamningsreserv

Arets resultat (2017)
Eget kapital 2017

Arets resultat (2018)

Summa

Eget kapital 2018

Balanserat resultat

Resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Summa Eget kapital 2018
Forslag till disponering av arets resultat

RUR

Balanserat resultat

Resultatutjamningsreserv

Summa

Finansiella nyckeltal

1849 375 kronor
897 006 kronor
3842 127 kronor
6 588 508 kronor

352 744 kronor
352 744 kronor

2 341 755 kronor
4246 753 kronor
352744 kronor
6 941 252 kronor

0 kronor
352 744 kronor
0 kronor

352 744 kronor

Analysen syftar till att kartldgga utvecklingstrender samt identifiera varningssignaler och
styrkor i Vastmanlandsmusikens ekonomiska lage.

Produktionsintidkter

Offentliga bidrag

Personalkostnader

Resultat efter finansiella poster

Eget kapital
Soliditet

Offentliga bidrag i ar i forhallande till
offentliga bidrag féregaende ar

Medelantal anstillda

2018

15 528 tkr
50 024 tkr
25990 tkr
353 tkr

6 941 tkr
20%

102 %

54

2017 2016
14 994 tkr 14 860 tkr*
49 238 tkr*** 50 738 tkr**
23 060 tkr 27 347 tkr
3842 tkr -920 tkr

6 588 tkr 2746 tkr-
18 % 7,6 %
97 % 110,0 %**
48 49

* Forandrad redovisningsprincip fran och med 2016, se not 1 nedan.

** Inklusive extraordinért bidrag ***Exklusive extraordinart bidrag
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Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Produktionsintakter
Offentliga bidrag

Ovriga rérelseintikter

Summa intdkter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anlidggningstillgdngar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2018
1

2 15528

3 50 024

0

65552

4 -18903

5,6,7 -19 820

8 -25990

9 -421

-65 134

418

-64

-1

-65

353

353

2017

14 994
49 238

11
64 243

-16 845
-20164
-23 060

-395

-60 464

3779

64

63

3 842

3842
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Balansrakning

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa Kkortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Summa Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

2018-12-31

2573
2573

2573

14 038
1721
3212

18971

8000
8000

5856
5856

32 827

35400

2017-12-31

2068
2068

2068

13790
654
2681
17 125

7064
7 064

10 496
10 496

34 686

36 754
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Resultatutjamningsreserv
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2018-12-31

2342
4246

353
6 941

6941

6718

5265

11 16476
28459

28 459

35400

Inga
Inga

2017-12-31

1849

897
3842
6 588

6 588

8892
4089
17 185
30166

30166

36754

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justeringar for nerskrivningar

Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga tillgdngar
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets
bérjan

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets
slut

Not

2018

353
421
-1846
-1707
-2779

-926

-926

3705
17 560

13856

2017

3842
395
+2159
-3 342
3054

-559

-559

2495
15 065

17 560
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Tilldggsupplysningar (noter)
Not1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusikens drsbokslut har uppréttats enligt Bokforingslagen,
Kommunallagen, Kommunal redovisningslag samt god redovisningssed.

Fran och med 2016 redovisas inte biljettintdkter avseende externa kommersiella produktioner
over Vastmanlandsmusikens resultatrdkning utan som en skuld till externa arrangorer.
Detsamma géller kostnader hianforda till detta. Denna dndring paverkar darmed inte
Vastmanlandsmusikens resultat totalt. Fran 2017 redovisas bidrag till foreningar inte under
Ovriga externa kostnader utan ér flyttat till Produktionskostnader.

[ 6vrigt tilldmpas samma redovisnings- och varderingsprinciper som vid senaste uppréattad
arsredovisning.

Huvudprinciper f6r vardering av tillgdngar, skulder och eget kapital &r f6ljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan. Linjdr avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar
Likvida medel

Likvida medel dr redovisade till nominellt varde.

Skulder

Skulder dr redovisade till de faktiska vardena av kdnda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Not 2 Produktionsintikter

2018-12-31 2017-12-31
Biljett- och abonnemangsintédkter 10198 8858
Salda forestallningar 1218 961
Ovriga produktionsintikter 4112 5175
Summa 15528 14994
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Not 3 Offentliga bidrag

2018-12-31
Huvudmannabidrag, Vasteras stad 29 688
Huvudmannabidrag, Region Vastmanland 3299
Statliga bidrag 16 249
Ovriga kommunbidrag 500
Ovriga regionbidrag 0
Ovriga bidrag 288
Summa 50024
Not 4 Produktionskostnader

2018-12-31
Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister, 14 285
administrativ och teknisk personal
Resor produktioner 1558
Ovriga produktionskostnader 3060
Summa 18903
Not 5 Lokalkostnader

2018-12-31
Lokalhyra Vasteras Konserthus 11467
Ovriga lokalkostnader 2930
Summa lokalkostnader 14 397
Not 6 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

2018-12-31
Revisionsuppdrag 76
Summa 76

2017-12-31
28428
3159

16 075

620

300

656

49238

2017-12-31
11462

2329
3054
16845

2017-12-31
11369
2719
14088

2017-12-31

89
89
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Not 7 Ovriga externa kostnader

2018-12-31
Annonsering, reklamtrycksaker, 6vrig reklam 1742
Tele, porto, datakommunikation 378
Diverse dvriga kostnader 3227
Summa 5347
Not 8 Anstéllda, personalkostnader och arvoden styrelse

2018-12-31
Medelantalet anstidllda
Kvinnor 29
Maén 25
Totalt 54
Styrelse (antal)
Kvinnor 3
Maén 4
Totalt Z
Ledning (antal)
Kvinnor 0
Man 3
Totalt 3
Loner, ersdattningar och sociala avgifter
Styrelsen 134
Ovriga anstillda*) 17 917
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5946
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1 408
Ovriga personalkostnader 585
Summa 25990

2017-12-31
1840

348

3795
5987

2017-12-31

27
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153
15972
5122
1236
577
23060

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar 16ner och erséttningar for tillsvidareanstillda, visstidsanstillda inklusive
extramusiker och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utlindska artister och frilansartister.
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Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfranvaro (anges i % av total
sjukfranvaro)

Sjukfranvaro - kvinnor
Sjukfranvaro - man
Sjukfranvaro - 29 ar och yngre
Sjukfranvaro - 30-49 ar

Sjukfranvaro - 50 ar och éldre

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Arets forandringar
Ink6p

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ack avskrivningar
Arets forandringar
AvsKrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Not 10 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

2018-12-31

1,8%
223%

1,8 %
1,8 %
1%
0,5%
3%

2018-12-31

8105

926
9031

-6 037

-421
-6 458

2573

2018-12-31
2727

485
3212

2017-12-31

23%
23,5%

32%
1,4 %
0,5%
0,5%
3,8%

2017-12-31

7 547

559
8106

-5 642

-395
-6 037

2068

2017-12-31

2384
297

:
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Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intiakter

2018-12-31
Upplupna l6ner 133
Upplupna semesterléner 409
Upplupna pensionskostnader 146
Upplupna sociala avgifter 169
Upplupna kostnader/dvriga interimsskulder 651
Forutbetalt bidrag huvudman 10996
Forutbetalda biljett- och abonnemangsintikter 2528
Férutbetalda intdkter 1444
Summa 16 476

2017-12-31

696

365

185

573

255
10996
2782
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Styrelsen
Ordférande

Forste vice ordférande
Andre vice ordforande

Ledamoter

Ersattare

Marita Oberg Molin (S), Visteras stad
Annika Duan (S), Region Viastmanland
Mohammed Rashid (M), Vasteras stad
Monica Stolpe-Nordin (C), Visteras stad

Henrik Ostman (L), Visteras stad

Stephanie Bruksgdrd (M), Region Vastmanland

Claes Kugelberg (M) Vésteras stad

Mikael Sandberg (S), Vasteras stad
Birgitta Akerberg (L), Vasteras stad
Alexandra Olsson (S), Vasteras stad
Ibrahim Onar (KD), Vasteras stad
Eleonore Lundkvist (M), Vasteras stad
Hanna Lostelius (C), Region Vistmanland

Ingvar Nordén (KD), Region Vastmanland
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Revisorerna

Fortroendevalda revisorer Jorgen Eklund (S), Vasteras stad

Hans Strandlund (M), Region Vdstmanland

Bitraden Anders Pélhed, E&Y
Ledningen

Direktor Michael Kdck

Chef fér ekonomi och administration Jan-Erik Sahlberg
Konstnérlig verksamhetschef Rikard Gateau

Medarbetarna (tillsvidare)

Kommunikation och marknad
Direktoér/marknadschef
Marknadsforare/grafisk formgivare
Marknadskommunikator

Ekonomi och administration
Chef for ekonomi och administration
Ekonomiassistent

Vaktmadstare

Konstnarlig avdelning
Konstnarlig verksamhetschef
Produktionskoordinator
Musikproducent

Danskonsulent

Barn- och ungdomsproducent

Musikproducent

Michael Kack
Elizabeth Genberg
Josefine Alberg

Jan-Erik Sahlberg
Anki Akeborg
Bernt Lagerkvist

Rikard Gateau

Marisol Taub

Christofer Ekstromer

Anna-Karin Fredriksson

Leif Ostlund

Jesper Jelse
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Viasteras Sinfonietta

Orkesterkoordinator

Orkesterassistent/Notbibliotekarie

Assistent

Violin I
Forste konsertmastare

Andre konsertmaéstare

Violin I1
Stamledare

Alternerande stimledare

Viola
Stamledare

Alternerande stimledare

Violoncell
Stamledare

Alternerande stimledare

Kontrabas

Stdmledare
Alternerande stamledare
Flojt

Stdmledare

Alternerande stamledare

Anna Eneroth
Ingela Ader
Anders Berglund

Daniel Frankel

Ylva Larsdotter

Ingrid Lindstrém

Camilla Langelaar

Friederike Vesper (tjanstledig 2018)
Johan Morén (tjanstledig 2018)

Mikael Crafoord

Joan Faigen

Liana Svensson (provtjanst)
Benny Bentlov

Hékan Wikstrém

Andréa Elgstrém Bergman
Orjan Hogberg
Karin Ebbersten

Sofia Hansen

Samuel Coppin (forédldraledig ht 2018)
Agneta Ohlund

Maud Hessérus

Mats Sindenius

vakant

Sara Hammarstrom

Helena Granberg
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Oboe

Stamledare
Alternerande stimledare
Klarinett

Stamledare
Alternerande stimledare
Fagott

Stdmledare
Alternerande stdmledare
Valthorn

Stdmledare
Alternerande stimledare
Trumpet

Stamledare
Alternerande stimledare
Pukor och slagverk
Stamledare

Viasteras Konserthus
Scenteknisk chef
Fastighetsansvarig
Tekniker

Tekniker

Tekniker

Foajévard

Verity Gunning Olsson

vakant

Lena Jonhall (provtjanst)

Lotta Pettersson van den Poel

Anders Matell

Adolfo Cabrerizo Martinez

Johan Ahlin
Ida Freij

John Axelsson

Tom Poulson

Urban Grip

Per Andersson
Ulf Kahlin

Emil Hedin
Lars Alehag
Stefan Sellstedt

Linnea Eurenius
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